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l. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2025 desenvolveu-se num anguadramento operacional exigente, condicionado por fatores externos
relevantes g por uma atuagdo consistentemente orientada para a continuidade, qualidade e flabilidade dos servigos

prestados pela Infratréia, assegurando a resposta as necessidades e especificidades do territério.

Foi igualmente marcado pelo final do mandato autdrquico e pela preparagdo do respetivo processo de transigéo
institucional, num guadro de continuidade assegurada pela manutengdo em fungdes da Administracéo anterior,
garantindo estabilidade e normal funcionamento da empresa. Este contexto conferiu ao ano de 2025 um significado

particular em termos de consolidacdo e alinhamento estratégico, sem prejuizo da continuidade da atividade.

O contexto externc manteve-se exigente, num ambiente econdmico internacional de crescimento moderadc e
persisténcia de incertezas nos mercados energéticos e financeiros, com impacto indireto na estrutura de custos e
na gestdo da atividade. Em Portugal, apesar da resiliéncia econémica, continuaram & sentir-se pressdes
inflacionistas em areas criticas como a energia, materiais e servigos, reforcando a necessidade de uma gestéo

rigorosa e eficiente.

Em paralelo, o ano foi marcado por condigbes climaticas extremas, tendo o IPMA assinalado 2025 como um ano
de precipitagio acima da média & de maior intensidade de eventos extremos, refletindo uma crescente instabiflidade
climéatica. Destacam-se os impactos de fenémenos meteorolégicos extremos, em especial as tempestades
“Martinho” e “Claudia”, gue exigiram, no nesso territdrio, uma resposta répida e coordenada das equipas. Num
outro enquadramentn, destaca-se ainda a ocorréncia do apagdo, tendo estes cenarios evidenciado a criticidade de
reforgar os mecanismos de contingéncia e de repensar, de forma sistematica, os planos e meios de resposta a

emergéneias, com vista a garantir a continuidade do servigo publico em cendrios de maior complexidade.

Num enguadramento ainda exigente, a Infratréia manteve a sua capacidade de resposta, assegurando a prestagao
regular e eficiente dos servigos essenciais de abastecimento de agua, saneamento € gestdo de residucs, com

enfoque permanente na qualidade do servigo e na sustentabilidade.

Em matéria de governacio e organizacio interna, foram aprovados documentos estruturantes para ¢ futuro da
empresa, nomeadamente 0 Regulamento internc e o Manual de Desenvolvimento de Carreiras e Gestéo de
Desempenho, reforgando a formalizagio das praticas de gestio, a valorizagao dos trabalhadores e a criagdo de
condicBes mais sdlidas de desenvolvimento profissional. Neste ambito, manteve-se uma atengao reforgada a
retencio e atracfo de talento, bem comao ao reconhecimento das equipas, enguanto fatores essenciais para a

estabilidade organizacional, a motivacéo interna e a qualidade do servigo prestado.

Ag nivel da qualidade dos servigos, destaca-se o reconhecimento atribuido pela entidade reguladora (ERSAR]) com

a distingéo do selo de qualidade exemplar da agua, indicador do rigor téenico e do desempenho consistente da
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Em 2025, a Infratrdia concluiu o seu 3.° ciclo de certificagio nos referenciais de Qualidade, Ambiente e Seguranga,
e concretizou o primeiro ano de certificagdo ao abrigo da NP 4552, reforgando o compromisso com praticas de

gestdo responsaveis, com foco na melhoria continua e na congiliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar.

A Infratrdia manteve, a0 longo do ano, o compromisso cam a eficiéncia operacicnal, a sustentabilidade ambiental e
a melhcria continua dos servigos prestados 4 comunidade, consdlidando a sua capacidade de resposta num

contexto exigente e dinamico.

A solidez econdmico-financeira evidenciada ao longo de 2025 continua a refletir uma gestio prudente e orientada

para a sustentabilidade, permitindo & Infrairéia continuar a encarar o futuro com confianga e responsabilidade.

A Administragc&o reconhece e valoriza o empenho, a resiliéncia e ¢ profissionalismo de todos os trabalhadores e
trabalhadoras, cujo contributo foi determinante para superar os desafios enfrentados ao longo do ano & expressa
igualmente o seu agradecimento acs seus Socios, Clientes e restantes partes interessadas pela confianga e

colaboragio continua, fundamentais para o percurso e afirmacée da Infratréia.

O Conselho de Administragéo da Infratrdia, EM

t
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. SUMARIO DO EXERCICIO

No cumprimento do disposto na alinea d} do n.* 1 do Artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosic, que aprova
o regime juridicc da atividade empresarial local e das participagbes locais, 0 Censelho de Administragéo da
Infratréia-Infraestruturas de Troia, EM, apresenia o Relatério e Contas do Exercicio de 2025 e a proposta de

aplicacio de resultados, aprovados em reunido de 16 de abril de 2026.

0 presente Relatério e Contas & acompanhado pela Certificagio Legal das Contas e do Parecer do Fiscal Unica,

conforme estipula a alinea |) do Artigo 14.° dos Estatutes da empresa.

O Conselho de Administragao entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e

apropriada as operagGes da Empresa, bem como a sua posigao e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

A Infratrdia — Infraestruturas de Tréia, EM manteve no exercicio de 2025 uma situagio econdmico-financeira
equilibrada e sustentavel, refletida num volume de negocios de cerca de 2,19 milhdes de euros, num EBITDA de

aproximadamente 757 mil euros e num resultado liguido positive de 431 mil euros.

Este desempenho traduz-se em indicadores globalmente consistentes, designadamente uma autonomia financeira
de 45%, uma margem EBITDA de cerca de 35% e uma liquidez geral de 2,0, evidenciando a capacidade da

empresa para assegurar os $eus Compramissos e o equilibrio da exploragao.

Os niveis de eficiéncia operacional mantiveram-se estaveis, bem como os indicadores de cobertura dos gastos

totais das atividades reguladas, confirmando a sustentabilidade econdmico-financeira dos servigos prestados.

O investimento acumulado da empresa ascendeu, em 2025, a cerca de 3,06 milhdes de euros, refletindo o esforgo

continuo na manutencio & melhoria das infraestruturas ao seu encargo.

De registar ainda que, a 31 de dezembro de 2025, a empresa contabilizava um total de 2 284 clientes, o que

representa um crescimento liguido anual de 25 clientes face ac exercicio anterior,

=
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1. Principais Indicadores

2024

A 2025/2024

Agua Erfrada no Sistema {m?) m® 1678 414 1581 470 5%
Consumo autorizado faturado m? 875320 862 420 1%
Perdas de agua % 47 46 (+)1pp
InterrupcSes no abastecimento h 113 218 -48%
Tempo médio por interrupcéo h/n. 4 6 -2
Agua Segura % 100 g9 {*)1pp
Média de Colahoradores n.° a2 32 )]
Taxa de Absentismo % 16 10 {(+) 6 pp
Acidentes n.° 3 1 2
Acidentes - Indice de frequéncia n.e 52 0 52
Acidentes - [ndice de gravidade n° 2349 0 2349
N.? Clientes n?® 2284 2259 25
Adesao Fatura Eletrénica % 58 56 (+12pp
Reclamagdes e Sugestdes n* 11 1 o
Elogios n.? 0 1 -1
Tempo Medio Resposta dias 9 8 1
FISCALIZAGAC A 2025/2024
Estacionamento | Autos-noticia emitides n.e 0] 0 1]
Autos Processados % 0 0 ¢
Agua e Saneamento | Vistorias realizadas n.® +569 28 1541
Residucs | Agbes de fiscalizagio n.® 23 103 -80
ECONOMICA-FINANCEIRA (valores em milhares de euros) A 2025/2024
Receita Casino de Troia {DL 229/2000, de 23 de Setembro}* 671 778 -149%
Yolume Negdcios 2 189 1845 13%
Cutros Rendimentos e Ganhos 729 848 -14%
Custos com Pessoal 887 818 8%
Resultado Operacional Bruto {EBITDA) 757 579 12%
Resultado Operacional {(EBIT) 504 507 0%
Resultado Liquido do exarcicio 431 424 2%
Investimento Acumulado 3060 2830 8%
Amaortizagoes Acumuladas 2513 2260 11%
Dividas de utilizadores 175 149 18%
Adivo Liquido 3950 3290 20%
Capital Préprio 2222 1791 24%
Dhvidas a instituigdes financeiras 0 0 -

tnfratrdia — Infragstruturas de Tria, EM
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2. Factos Relevantes

O ano de 2025 ficou marcado por um conjunto relevanie de iniciativas e investimentos estruturantes que reforgaram
a capacidade operacional da Infratrdia, a gualidade do servigo prestado e o compromisso com a sustentabilidade

ambiental, a inovagac e o bem-estar das pessoas.

Na sequéncia do enquadramento estratégico aplicdvel 2 gestdc de residuos urbanos, a empresa prosseguiu o
alinhamento da sua atividade com as metas nacionais e com as exigéncias de eficiéncia e qualidade de servigo na

Peninsula de Troia, garantindo uma abordagem cada vez mais integrada entre planeamento, operagaa & controlo.

Considerando a auséncia de recursos internos especializados e com o objetivo de assegurar maior robustez
procedimental, foi contratade um servigo de apoio técnico especializado no &mbito do Cédigo dos Contratos
Publicos, reforcando a capacidade de preparagdo e condugdo de procedimentos, bem como a conformidade e

mitigagao de risco em processos de aquisicdo e empreitadas.

Ao nivel da operacédo e da fiabilidade das infraestruturas, 2025 evidenciou um reforgo significativo de meios e
equipamentos criticos. Na area do saneamento, foram adguiridas novas bombas para aguas residuais, contribuindo
para o aumento da resiliéncia do sistema, a redugao de indisponibilidades e uma melhor resposta em situagdes de
maior solicitagio, particularmente em periodos sazonais. Em paralelo, e com impacto direto no conhecimento e
controlo do sistema de abastecimento, foram adguiridos noves caudalimetros e contadores de dgua, destinados
quer a substituicao de equipamentos quer a instalagéc em novos locais estratégicos, permitindo melhorar o controlo
da rede e a elaboragio dos balanges hidricos, com ganhos na capacidade de medigéo, monitorizagao e deteg&o

de anomalias.

No dominio da ciberseguranca, foi dada continuidade & contratagée do servico especializado, assegurando a
manutencio de medidas de protegéo, vigilncia e resposia, essenciais a salvaguarda de sistemas e dados criticos
e ao reforgo da resiliéncia digital da organizagéio. No &mbito deste servigo, foram realizados testes sistematicos de
vulnerabilidades, testes a rede interna e externa, acdes de andlise forense e a monitorizagédo, em tempo real, dos

ativos tecnologicos, contribuindo para a detegBo precoce de incidentes e para a mitigagdo de risces.

L Pagina | &
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Na gestdo e preservagio dos espagos verdes e do patriménio arbdreo, manteve-se a continuidade das agdes de
qualificagio ambiental, com a regualificago progressiva de espagos, intervengdes de valorizagdo paisagistica,
novas plantagées e substituigdes pontuais, orientadas para a adapta¢éo &s condigdes locais e para a eficiéncia na
utilizagao de recursos, assegurando, em simulténeo, o reforgo do desempenho ambiental e a qualidade do espago
publico. A semethanca de anos anteriores, foram adjudicados os tratamentos fitossanitarios contra a processiondria
do pinheirc, por microinjecan, e foi aberto procedimento para & aquisicdo de um sistema de rega inteligente,
destinado a controlar consumes e a contribuir para a redugdo de perdas de &gua neste segmento, promovendo

uma gestdo mais eficients e sustentavel.

Em matéria de investimento e desenvolvimento de projetos, foi contratualizada a empreitada de Parque Infantil a
instalar em Tréia, considerada fundamental para a qualificagde do tercitéric @ melharia da experiéncia e satisfagio
de residentes e visitantes. Foi igualmente contratado o projeto para o edificio sede da empresa, constituindo um

passo estruturante para a consolidagdo institucional e para a melhoria das condigdes de funcionamento e operagado.

No ambito da mobilidade & renovagic de frota, foram langados processos para a substituigdo de viaturas em
aluguer operacional, assegurando a continuidade da estratégia de reconverséo progressiva para viaturas elétricas
efou hibridas, com impacto na modernizacdo dos meios, na eficiéncia operacional e na redugdo da pegada

ambiental.

No servico de residuos, & reconhecendo a importancia operacional do equipamento, foi substituida a grua da viatura
grifa, assegurando a continuidade e a eficiéncia de um recurse essencial a recolha @ manuseamento. Ainda com
vista ao reforgo da autonamia operacional e da rapidez de resposta, foi adquirida uma mini-escavadora, permitindo

dar resposta a diversas necessidades internas e garantindo maior eficacia na interveng&o em avarias e trabalhos

de manutengio na rede.

Quanto & concretizaclo das medidas do Programa de Congiliagdo, destacam-se o aumento do valor do subsidio
de refeicdo, a atribuigdc do dia de aniversdrio a cada trabalhador/a e a realiza¢@o de varios momentos de convivio
que promoveram o esplrito de equipa e o sentimento de pertenga, designadamante a comemoragdo do 24°

Aniversario da Infratréia, o piguenique corporativo “Infrafamily”, aberto as familias dos/as trabalhadores/as, do S&o
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Martinho, da P&scoa e do Natal. Adicionalmente, foram implementadas medidas de apoio a parentalidade e a
educacda, com a entrega de dois cabazes “Infrababy”™ aquando do nascimento de filhos de trabalhadores/as e a
atribuicdo do voucher “Infrastudent” no inicio do ano letivo a filhos de trabalhadores/as estudantes. No seu conjunto,
estas iniciativas reforgam o compromisse da empresa com a promogéo de um ambiente de trabalho saudavel,

equilibrado e humanizade, favorecendo a conciliagio entre a vida profissional, pessoat e familiar

Em termos de recursos humanos, a Infratrdia contou com uma equipa média de 32 Trabalhadores/as, tendo
investido de forma continua na sua capacitagéc e desenvolvimento. Aa longo do ano, foram promovidas diversas
acdes de formacio téenica e compartamental, totalizando 1 251 horas de formag&o ministradas, com ¢obertura de
100% das Trabalhadoras e dos Trabalhadores e com um nimero médic de 39 horas de foermagdo por
Trabalhador/a. Entre as formagdes realizadas, destacaram-se, pela sua relevincia para a seguranga e para a
eficcia operacional, as agfes de Primeiros Socorros e de Manobrador de Maguinas. As restantes areas de maior
foco incluiram a seguranga e salde no trabalho, a operagdo de equipamentos, o atendimento ao cliente, a gestao
e operacdo na area dos residuos, a ciberseguranga e a sustentabilidade ambiental. A renovagao dos equipamentas
de protecio individual e a aquisicdo de novas fardas refletiram igualmente a aten¢io dada a seguranga € ao

bem-estar no ambiente labaral.

Sy,
mans |

> A Infratréia participou no ENEG — Encontro Nacional de Entidades Gestoras de Agua e
-

Saneamento, promovido pela APDA, evento que incluiu a cerimonia de entrega do Selo de

ERSAR

— Qualidade Exemplar da Agua para Consumo Humano. Esta participagao reforga a impertancia

SELO DE
GUALIDADE

da presenca em féruns técnices do setor como espagos de partiha dé conhecimento,

Agua para Consumo Hu

atualizagdo e reconhecimenta institucional, essenciais & melhoria continua da atividade.

A 31 de dezembro de 2025, a Infratraia registava 2 284 Clientes dos servigos de Abastecimento de Agua (AA),
Saneamento {AR) & Residuos (RU), verificando-se umn crescimento na adesdo ao servigo de 1% (+25 Clientes). A
adeso pelos Clientes ao servigo de fatura elstronica atingiu os 58% {+2 pp) e ac débito direto manteve 0s 71%.
No que respeita & atividade de fiscalizagéo, foram emitidos 37 pareceres técnicos, realizadas 27 vistorias as redes
de dgua e saneamento (das quais 6 de verificacao) e 1 567 agdes de fiscalizagéo de ambiic geral. Desta atividade
resultaram 20 autos de noticia {com processo judicial) e 77 notificagdes dirigidas a proprietérios ou responsaveis,

refletindo a continuidade no acompanhamenta da atividade regulatéria e da ocupacao do territdrio sob gestéo.

Na atividade de licenciamento, foram rececionados 81 requerimentas de licenciamento (menos 7 do que em 2024),
dos quais 80 foram concluidos, tendo 1 ficade sem seguimento por desisténcia do requerente. Do total de
processos, 44% respeitam a licengas especiais de ruido, 34% a ocupacgo do espaco publico, 11% a publicidade

e 11% a ocupacgio de via publica e publicidade, registando-se uma ligeira redugao da receita, na ordem dos 5%.

Na atividade de residuos, o volume de recolha de residuos solides urbanos (recolha indiferenciada) aumentou cerca
de 1%, sendo encaminhadas 1 316 toneladas de mistura de residuos urbanes e equiparados. Adicionalimente,
garantiu-se a implementagio e manuteng@o de um circuito de recotha de biorresiduos no canal HORECA, ainda
que com reduzida expressag guantitativa no total de residucs recolhidos. ﬁ
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Quanto i recolha de residuos verdes, foram recolhidas e encaminhadas para destino final 542 toneladas, tendo
sido registados 3 333 agendamentos (+288 face a 2024), os quais foram na totalidade atendidos, com um tempo
médio de resposta de 4 dias (igual a 2024). Os meses com maicr procura foram julho, setembro e outubre de 2025,
que ultrapassaram os 300 pedidos, tendo sido ainda registados 98 pedidos de recolha de monos, igualmente

atendidos na totalidade.

' !' +
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. A EMPRESA

1.  Objeto Social

A Infratrdia & uma empresa do setor empresarial local (SEL), cujo objeto social consiste na exploragéo de atividades
de interesse geral e de promogéo do desenvolvimento da Area de Desenvolvimento Turistico de Troia (ADTT),

ihcluindo as atividades de:

v Promogdo, manutencdo e conservacgao de infraestruturas urbanisticas e a gestdo urbana na ADTT,
incluinde a gestfio, manutengéo e conservagao da iluminagéo plblica, da rede viaria, dos espagos verdes
e do mobiliario urbana;

v Gestdo urbana na ADTT, incluindo emissdo de permisstes, fiscaliza¢do e aplicagdo de sancdes em matéria
de publicidade, de ocupacdo do espaco publico e da via publica, por motivo de obras ou outres, e de ruido,
bem como a gestdo das areas de recreio & lazer,

¥ Promogéo e gestio de equipamentos coletivos na ADTT, designadamente eguipamentos desportivos;

v (Gestdio e manutengio dos sistemas de abastecimento plblico de dgua, de saneamento de aguas residuais
urbanas e de gestio de residuos urbanos, bem assim como a prestagio dos servigos de abastecimento
plblico de agua, de saneamento de dguas residuais urbanas e de gestdo de residucs urbancs, na ADTT,

v Limpeza pablica na ADTT, incluindo a limpeza de praias;

¥ Promocéo, gestac e fiscalizagdo do estacionamento publico urbanoc na ADTT.

A delimitacac da ADTT esta definida no Plano de Urbanizagio de Trdia, ratificade pela Resolu¢do de Conselho de
Ministros 23/2000 e alterado pela Deliberagio 1240/2011.

A 17 de Outubro de 2016 a Infratrdia formalizou com ¢ Municipio de Grandoia o Cantrato Programa e o Contrato

de Gestdo Delegada, tendc o Oltimo sido objeto de revis&o ordinaria em 27 de novembro de 2023,

Fagira | 1¢
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2. Missdo, Visdo, Valores e Politica de Gestdo

A Infratréia — Infraestruturas de Troia, Empresa Municipal, tem como MISSAO prestar servigos de qualidade na
manutengdo e gestao das infraestruturas e espagoes plblicos ou de use piblica da peninsula de Trdia, garantindo

a seguranca e bem-estar dosfas seus Trabalhadores/as e Clientes e o uso sustentavel dos recursos.

A nossa VISAQ & sermos uma organizagio de referéncia na gestio pablico-privada, reconhecida pela exceléncia
na gualidade dos servicos e atuagio rigorosa, pela cultura de seguranga € pelo compromissc com &

sustentahilidade.
Os nossos VALORES:
Etica

Atuamos de forma ética, pautando a nossa conduta por valores de honestidade, equidade e integridade,

fundamentais para as relacdes com osfas Trabalhadores/as, Clientes e outras Partes Interessadas.

Transparé&ncia

Assentamos a tomada de decisOes, definicao de politicas e atividade em processos e procedimentos transparentas

e gue potenciemn as relagdes de confianga.
Seguranga e Congciliagéo

A nossa atuagao assenta numa cultura de seguranga e conciliagéo entre a vida profissional, familiar e pessoal, que

preserva a saude, o bem-estar ¢ & integridade fisica dos/as Trabalhadaores/as.
lgualdade e Nac-Discriminagio

Respeitamos o principio da igualdade e ndo-discriminagdo, garantindo que todas as Pessoas séo tratadas de igual

forma.

A Politica de Gestio assume-se como o elemento orientador da atividade da Infratrdia, estando os seus objetivos

focados na satisfacdo dos/as Trabalhadares/as, Socios, Clientes e outras Partes Interessadas.
Meste ambito, a Infratrdia assume os seguintes ComMpromissos:

> Prestar o servigo de Agua e Residuos com Qualidade, Fiabilidade e Seguranga, de forma Sustentavel e
praticando um preco justo.

+  Entender a exceléncia operacional na prestacdo de servigos e a importéncia da imagem da Organizagao
NGO S8U SUCESSO.

+ Promover a proximidade com os/as Trabalhaderesias, Clientes e com outras Partes Interessadas,
avaliando e respeitando as suas expectativas e necessidades.

»  Garantir uma comunicagio clara e objetiva que permita aocs Clientes, Trabalhadoras e Trabalhadores um

conhecimento dos servicas, atividades, objetivas e desempenho da empresa.

7
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+  Fomentar novas e melhoradas relagées com as partes interessas robustecende a competitividade da
Organizacao.

+  Perceber os Recursos Humanos como alicerce de todas as atividades e capacidades da Organizagao.

+  Promover o desenvolvimento permanente das competéncias individuals das Trabalhadoras e
Trabalhadores, garantindo a sua adequagdo as fungbes gue desempenham, maximizando o seu
desernpenho e valarizando a eguipa.

«  Dispanibilizar condigbes de trabalho seguras e saudaveis que preservem a salde e a integridade fisica,
social e psicolégica dos Trabalhadores, Trabalhadoras e prestadores de servigos, atuando na prevengao
de acidentes e doengas ccupacionais, bem como na eliminacao de perigos e reduglo dos riscos de
seguranga e salde ocupacional.

«  Agsegurar a implementagdo e adequagéo de medidas de conciliagdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal de acordo com as necessidades dos trabalhadores e trabalhadoras com vista ao seu bem-estar ¢
melharia da qualidade de vida.

»  Formar, informar e sensibifizar os Trabalhadores g as Trabalhadoras para que zelem pela Seguranga, pelo
Ambiente e pela Qualidade, atuando de farma consciente, &tica e responsavel.

» Incentivar a consulta e participagdo das Trabalhadoras g dos Trabalhadores, envolvendo 0s mesmos nos
priNcipios € compromissos da organizagao.

+  Promover a utilizacao eficiente dos recurses, a prevencdo da poluigde & a minimizagio das emissdes para
0 meio ambiente.

+ Avaliar o desempenho do Sisterna de Gestdo Integrado, estabelecendo e revendo os objetivos

estabelecidos.

A |nfratréia compromete-se em melhorar continuamente o seu Sistema de Gestao da Qualidade, Ambiente, Satde
e Seguranga, e da Concilizg3c entre a Vida Profissicnal, Familiar & Pessoal, cumprindo rigorosamente cam os
requisitos legais, regulamentares e normativos aplicaveis e com os seus Valores, na procura da exceléncia na

Qualidade dos Servigos prestados.

Infratrdia — Infraestrituras de Triia, EM
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3. Orgdos Sociais no ano de 2025

e e — —

ASSEMBLEIA GERAL

f | g

Presidente Secretaria
Fernando Antonio de Cliveira Travassos Livia Fernandes Marting

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente ' Vogal " Vogal
José Anibal | Susana Isabel f Célia Maria
Gomes Ferro ge Carvalho | Pereira Espada _ dos Santos Ferreira
1 -
FISCAL UNICO
i : o

Fiscal dnico Efetivo

PWC - Pricewaterhousecoopers & Associados -
SROC, Lda., representada por

Nuno Miguel da Costa Guimardes Cardeiro Catarina |sabel Vieira Pereira
Tavares

Fiscal anico Suplente

4, Estrutura Organizacional

A estrutura organica da Infratréia, EM € a que se apresenta no organograma, dividindo-se em cinco Departamentos.

Canseiho de Administragdo

Diracan Georal
o
2 (ifh P -4 6
Cepartamento de Ambisnte Deparlamento de Cezstao Departarnento de Ergenhatia Departamento da Departamento
& Segurangh Urkana » Planeamento Manutengio e Operdcas AdminEtrative ¢ Financeire
{Dk5) poy] {DOMy
(ER] DAF)
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5. Caracterizacao dos Recursos Humanos

A de 31 de dezembro de 2025, a Infratréia, EM dispunha de um total de 33 trabalhadores/as {+1 que em 2024}, e

uma média anual de 32 Trabalhadores/as, os quais se caracterizavam da seguinte forma;

Faixa Etéria 2024 2025 Total
Homens Muiheres Homens Mulheres n %
< 25 1 1 1 1 2 6%
25 - 34 5 2 5 2 7 21%
35 - 44 7 3 5 B 11 33%
45 - 54 i 8 4 5 9 27T%
> 5b 3 2 2 2 4 12%
Total 18 14 17 16 33

A idade média dos Trabalhadores é de 43 anos, sendo gue 33% dos/as Trabalhadores/as est&o na faixa etaria

entre os 35 e 0s 44 anos € apenas 12% acima dos b5 anos.

A antiguidade média é de 6 anos, situando-se 42% dos/as Trabalhadores/as acima dos 5 anos de antiguidade.

Antiguidade 2024 2025 A %
< 1 7 6 -1 18%
1 4 10 13 3 39%
5 8 7 6 -1 18%

9 12 4 1 5 3%
13 15 2 5 3 15%
> 15 2 2 0 6%

Ao nivel das habiltacdes literarias, verifica-se que 48% dosfas trabaihadores/as detém o ensino basico,
registando-se igualmente um aurnento do nimero de trabalhadores/as com o ensine superior, embora estes nao

se encontrem no exercicio de fungBes correspondentes & categoria de Técnico/a superior.

Nivel de Habilitagoes o024 2025 a %

Ensino Basico 16 16 0 48%
Ensino Secundaric 12 9 3 2%
Ensino Superior 4 8 4 24%

No ano de 2025 concretizaram-se 1 251 horas de formagao (-1% vs. 2024), com um grau de cobertura de 100%
dos/as Trabalhadores/as, com um cumprimente do plano de formagio 43%, com uma redugdo do ndmero médio

de horas de formacao por Trabalhador/a, embora com aumento indice de cumprimento do limite de horasi legais

Ve

de formacao, resultado também da rotatividade dos recurses e de auséncias verificadas.

"
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Nivel de Habilitagbes 2025

Total de Horas (h) 1258 12617 -7 -1%
Média de horas formacdo por colaboradoer (h) 41 32 -1,9 -5%
Indice do cumprimento plana de formagao (%) 54 43 11 p.p
Grau de cobertura da formacéo (%) 100 100 - -
Indice de cumprimento horas de formagio (%) g 21 12 pp

A taxa de absentismo em 2025 aumentou para 16% (16 pp face a 2024). A baixa médica por doenga néo

profissional continua a ser o motivo com maior impacto, totalizando 5 648 horas, o que representa 62% do total de

auséncias da organizacio. As restantes auséncias representam 19% do total e sdo maicritariamente compostas

por faltas justificadas {1 759 horas), seguidas de faltas injustificadas (288 horas) & nojo (40 horas).

Registou-se, em 2025, um aumento expressivo de 96% na licenga parental, face a 2024, atingindo 704 horas (8%

do total de auséncias).

Na sequéncia de trés acidentes de trabalho, embora com menor representatividade {7%), estas auséncias foram

as que registaram o maior crescimento percentual, passando de 88 para 672 horas.

Absentismo 2024 2025 A%

Auséncia por Acidente de Trabalho (h) B8 672 >100%
Auséncia por Baixa Médica (h) 3200 5648 7%
Auséngia por Licenca Parental (h) 360 704 6%
Auséngcia: Outros (h) 2298 2087 9%
Total de horas de trabalho (h) 60 160 A7 464 -4%
Total de horas efetivas trabalbadas (n.%) 54 214 48 353 -11%
Total de horas efetivas trabalhadas (%) B80% B4% () Bp.p.
Taxa de absentisme (%) 10% 16% (+} 6p.p.

Tipos de Auséncias Registadas {(horas)

DN 5%

1 30
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6. Instrumentos de Gestédo

A infratréia-Infraestruturas de Troia, EM, rege-se pelo regime juridico da atividade empresarial local consagrado na
Lel n.% 5042012, de 31 de agosto, e ne Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro. Atendendo a4 sua atividads, sao
ainda aplic&veis os preceitos do Decreto-Lei n.® 18472008, de 20 de agosto, que estabelece o regime juridico dos
servigos municipais de abastecimento publico de dgua, de saneamento de Aguas residuais urbanas e de gestdo

de residuos urbanos.

Para além do enguadramento legislative ¢ normative aplicavel as suas atividades, a gestdo da infratroia, EM

encontra-se ainda suportada, entre outros, pelos seguintes instrumentos & documentos:

v Estatutos;

v Orgamento e Plano de Atividades;

v Relatério e Contas;

v Contrato de Gestdo Delegada,

v Contrato Programa;

¥ Plano de Gestao de Riscos de Cerrupgao e Infragdes Conexas;

v Sistema Integrado de Gestdo em Qualidade, Ambiente, Seguranca e Conciliagéo entre a vida profissional,
pessoal e familar;

v Plano de agdo PERSU 2030;

v Regulamentos dos Servigos prestados;

v Procedimentos, Regulamenics e normas internas.

L
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IV.  DESEMPENHO

il Andlise Economica e Financeira

A andlise econdmica e financeira resume os resultados e a situagao financeira e patrimonial atingida no ano de

2025, e devers ser interpretada conjuntamente com as Demonstragdes Financeiras e respetivas notas anexas.

1.1 Resultado Liquido do Exercicio

O resultado liquido de 2025 ascende a 431 mil eures, registando um aumenta de cerca de 7 mil euros refativamente

ao exercicio anterior,

Resultado Liquido {valores em euros) 2025 2024 A 202572024

Rendimentos tolais 2947 722 2820 896 126 826 4%
EBITDA 787 419 678783 78636 12%
Resultado antes de imposto 533 v29 535099 -1 369 0%
Resultado liguide 430792 423 760 T 032 2%

1.2 Rendimentos Totais

Os rendimentos totais totalizaram 2 848 mil eurcs {+4%), corn uma variagdo do volume de negdcios de cerca de
244 mil euros (+13%) e uma variagdo de cerca de 119 mil euros {-14%}) nos outros rendimentos. Esta redugao,
nos outros rendimentos, deve-se essencialmente & redugdo da receita proveniente do Casino de Trdia em cerca
de 107 mil euros (-14%) & um deecréscimo tanto nos rendimentos da atividade de licenciamento {-5%), como nos

outres rendimentes da drea ndo regulada (-23%).

Rendimentos {valores em eurcs) 2025 2D24 A 2025/2024
Volume de Nagdckos 2189 384 1944 921 244 483 13%
Abastecimento de Agua 1216 014 1065 376 150 638 14%
Saneamento de Aguas Residuais 400 318 361892 38 424 1%
Raslduos Sélidos Urbanas 573054 517 653 55 401 11%
Qutros rendimentos 728803 847 849 -119177 -14%
Casing 670 698 TI7 720 -107 022 -14%
Licenciamentos 16 684 19674 890 -5%
Fiscalizagio 401 300 92 30%
Qurtros rendimentos drea ndo regulada 38208 49 465 -11257 -23%
Reversao de perdas por imparidade 3507 3034 474 16%
Imputagan de subsidios ao investimento 0 0 0 -
Subsidios 4 Exploragio 0 0 0 -
Diviclendos & autros rendimentos similares g2 881 131 19%
Juros 29535 28126 1408 5%
Rendimentos Totais 2047 722 2 820 896 126 826 4%

/U.!" 42‘
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1.3  Volume de Negdcios

No volume de negtcios constatou-se um aumento do volume de atividade no segmento de agua para consumo

humang, em 6%, e no segmento de dgua uma ligeira redugio de 1%.

A 2025/2024

Woiume de Negécios (valores em euros)

Vendas de mercadorias 853 062 738 257 124 795 17%
Prestagao de Servigos e ouiros 1326 332 1206 664 119 668 10%
Volume de Negéclos 2180384 1944 921 244 463 13%

No segmento de dgua para consumo humano, & de assinalar a aumento do volume de atividade na UNOP 1 (+8%),
onde a hotelariz representa 62% desse volume, sendo este loteamento responsével por 38% do volume de
atividade do segmento. Registou-se igualmente um aumento na UNOP 7/8, decorrente do avango da empreitada,

verificando-se, nas restantes dreas, uma manutencio ou ligeira reducao.

No que respeita ao fornecimento de 4gua para rega, constata-se uma manuteng&o ou ligeira redugac nas diferentes
areas, verificando-se apenas um ligeirc aumento, pouco expressivo, na UNOP 2 (+2%) e na UNOP 5 (+6%). A
UNQOP 3 (Golfe de Trdia) representa 38% do volume de atividade deste segmento.

Volume de Atividade no segmento de agua para consumo humano (m?)

e 7024 Consumo Humano 2025 Consumo Humana

52 80%

39000
30 627
—_— 27.074
20 364 i
12111 49308 13100 I I 13441 14I294

janf24  fewi2d marf24 abr/24 maif24 jun/24  julf24  agof24 sel/24 out24 now24  dexf24

Volume de Atividade no segmento de dgua para rega (m¥)

s 2024 Rega 2025 Rega
53?14
43990 48 3%
30104
25774 25 881
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14  Gastos Totais

Os gastos totais da Infratréia ascenderam a 2 517 mil euros e © Impaosto sobre o Rendimento a 103 mil euros, no

exercicio em andlise, verificando-se um aumento de cerca de 120 mil etros no total {(+5%), mantendo-se em 2025

um adequada grau de cobertura dos gastos totais em 1,2.

Gaslos Tolais [valores em euros) 24 A 20252004

Custo das mercadorias vendidas & das matérias consumidas 0 0 0 -
Farnecimentos ¢ Servigos Externos 1144 916 1156 762 -11 846 -1%
Custos com Pessoat 896 607 818 270 66 337 B%
trparidacde de dividas a receber 3507 3034 474 16%
Brovisdes 0 27 705 -27 705 -100%
Qutros Gastgs 125 738 108 216 17 521 16%
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagéo 253 225 171811 B1414 47%
Juros e gastos similares suportados 0 0 0 -
impasto sobre o rendimento do exencicic 102 937 111 339 -8 402 -B%
Gastos Totals 2 516 830 2397136 118794 5%
% sobna os Rendimentos Totals 85% 85%

Grau de Cobertura dos Gastos Totals 12 1.2

A estrutura dos gastos mantem-se idéntica ao ano anterior, sendo as rubricas mais significativas, a de
fornecimentos e servigos externos (46%) e os gastos com o pessoal (35%), que conjuntamente representaram

81% do total de gastos da empresa em 2025.

5% 10% 9% Fornecimenios & Sarvicos Exiemos
Custos com Poasoal

46%

Imparidade de dividas 4 receber

Pravisbes

Outros Gastos

Gaslosfreverstes de deprocipcio & o amoriizacio
Jures e gastos similares Suporagos

Impesto sabre o reqdimets do exenicio

No que respeita & rubrica de fornecimento e servigos externos, gliohalmente, esta rubrica apresentou uma ligeira
reducio de 12 mil euros (-19%) face ac exercicic anterior, evidenciando uma gestdc controlada dos gastos

operacionais, apesar das variagbes significativas observadas em aigumas rubricas especificas.

As rubricas com variages mais significativas face ao exercicio anterior foram essencialmente os Trabalhos
Especializados, que registaram um acréscimo de 49 mil euros (+12%), refietindo um maior recurso a prestagies
de servigos externos de natureza técnica, 2 Conservagéo e Reparacgéo, que evidenciou uma reduclo de 82 mit

euros (-36%), resultante de uma menor necessidade de intervengdes corretivas e de manutengao extraordinaria ﬁ .
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1.6 Investimento

O investimento realizado no exerclcio de 2025 ascendeu a 230 mil euros, representanido um aumento de 65% face
ao exercicio anterior. Este crescimento resulta essencialmente do reforgo do investimento em Eguipamento Basico,
gue registou um acréscime de 79 mil euros (+63%), evidenciando a prioridade atribuida & modernizagio e reforgo

dos meios operacionais, fundamentais para garantir uma resposta ajustada e assegurar a qualidade dos servigos

prestados.

Investimento {valores em eurns) 2025 2024 A 2025/2024

Edificio e Qutras Canstrugdes 0 0 0 -
Equipamento Administrativa D 1915 -1915 -100%
Equipamento Bésico 203751 124 672 79078 63%
Qutros Ativos Fixos Tangivels 0 o] a -
Ativos Fixos Tangiveis em Curso 19 319 0 19 314 > 100%
Equipamenteo de Transporte 7165 ¢ 7165 > 100%
Programas de Computador 0 13018 -13 019 -100%

230 236 139 608 90 G20 65%

1.7 Margem Operacional

A Infratrdia, EM, terminou o exercicio de 2025 com um EBITDA de 757 mil euros, cbservando-se a manutengéo da

margem de exploragio (EBITDA) de 35%, £ uma redugdo da margem operacional (EBIT) para 23%.

{valores em euros) 2025 2024 A 2025/2024
Volume de Negdcios 2189384 1944 91 244 463 13%
Cutres Rendimentos 7258 803 848 529 -119726 -14%
Rendimentos Operacionais 2918187 2793451 124 737 4%
Custo das mercadarias vendidas e das matérias consumidas 0 ] 0 -
Fornecimentos e Servigos Externos 1144 916 1166 762 -11 846 1%
Custos corm Passoal B@G 607 8§18 270 68 337 8%
Imparidade de dividas a receber 3507 3034 474 16%
Outros Gastos 125738 108 216 17 521 16%
Provisdes 0 27 705 -27 705 -100%
Gastos Operacionais 2 160 768 2113987 46 782 2%
Cash-Flow Operacional {(EBITDA) 757 419 678783 7B 636 12%
Margem EBITDA 3% 35%
EBIT 504 195 506 972 2778 -1%
Margem EBIT 23% 26%

1.8  Posigéo Financeira

A posicio financeira da Infratréia a 31 de dezembro de 2025, evidencia um reforgo da estrutura patrimonial, com
¢ Ativo Total a ascender a 3 950 mil euros, o que representa urn aumento de 20% face ao exercicio anterior, Esla ﬁ .

evolucan resulta sobretudo do crescimento do Ative Corrente, que registou um acréscimo de 683 mil euros (~25%),

l é;’
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no exercicio de 2025 e as Ferramentas e utensilios de desgaste rapido, com um incremento de 6 mil euros (+21%).
Estas variagfes apresentam um efeito compensatorio entre si, refletindo o equilibric adotado na execugac das
atividades, em fungio da possibilidade de realizagdo de trabalhos por recursos préprios ou da necessidade de

contratacéo externa, contribuindo para a otimizagdo dos meios disponiveis e para a eficiéncia operacional.

Verificou-se ainda um aumento de 21 mil ewros (-12%:}, na rubrica Eletricidade, associado a evolugéo dos precos

unitarios da energia e dos consumos assaciados a operagio das instalagdes e viaturas.

Em sentido oposto, destacam-se as diminuigdes em Publicidade e Propaganda (-32%), cutras aquisi¢fes materiais

{-22%) e Limpeza, higiene e conforte (-12%;, refletindo medidas deé racionalizagao de custos.

Fomecimentos e Sarvigos Externas {valores em euros) 2025 2024 A 2025/2024

Trabalhos Especializados 444 396 395 154 49 241 12%
Conservacda e reparagan 143 447 225772 -82 324 -38%
Eletricidads 187 723 166 996 20727 12%
Rendas e alugueres 166 805 162 814 3991 2%
Combustiveis 50 016 51928 -1913 -4%,
Ferramentas & Utensilios de desgaste rapido 35746 29 438 & 308 21%
Comunicacan 17 942 19470 -1 529 -8%
Limpeza, higiene & conforta 34 393 38 996 -4 603 -12%
Seguros 15112 16573 -1 461 -9%
Qutras aquisigbes materiais ¥ 282 9330 -2 048 -22%
Servigos bancarios 10 491 11158 -G67 6%
Honorarios 3137 1100 2437 >100%
Vigilancia & Seguranga 7 360 8110 =750 9%
Contencioso & notariaco 2640 2832 -192 7%
Deslocagbes, estadas ¢ fransportes g 882 7 654 1228 16%
Fublicidads e Propaganda 2642 3871 -1229 ~32%
Qutros 6903 5 585 1338 24%
Forpecimentos & Servigos Externos 1144 916 1156 762 -11 846 -1%

1.5 Custos com Pessoal

A empresa, a 31 de dezembro de 2025, apresentol um aumento dos custos de pessoal de 68 mil euros (+8%)
face ao ano anterior, embora 14% abaixo do previsto no orgamento para ¢ mesmo ano, dos quais 7% resultam de

aumento dos custos diretamente associados & remuneragie do pessoal, conforme detalhe abaixa.

Gastos cam Pessoal {valores em eurcs) 2025 2024 A 202672024

Remuneragbes do pessoal B75 328 6529 886 45 443 %
Encargos sabre remuneragdes 139 469 120 046 0522 %
Indemnizagtes 13 00C 656 12344 > 100%
Formagao 4533 880 3663 = 100%
Saguros 27 470 25 260 221 9%

ACSS 1] 2324 -2 324 -100%

Salde e Seguranga do Trabalho 5447 4 530 917 20%

Fardas 2520 422 2008 > 100%

Qutros 18 838 24 366 -5 528 -23%

886 607 818 270 68 337 8% =
L
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que acompanha o aumento da atividade desenvolvida, refletindo igualmente o crescimento dos saldes de Clientes,
do Estado e Outros Entes Publicos e de Outros Créditos a Receber. Estes montantes mant&m-se enquadrados na

.atividade operacional da entidade.

Em sentido oposto, o Ativo nao corrente apresentou uma ligeira redugéo de 4%, decorrente do impacto das

amortizagdes do exercicio.

O Capital Préprio registou um crescimento significativo de 431 mil euros (+24%j, refergande a autonormia financeira

da entidade.

O Passivo ndo corrente manteve-se estdvel, enguanto o Passivo corrente aumentou 228 mil euros (+16%),

acompanhando o crescimento da atividade.

Globalmente, a evolugdo da posicdo financeira demonstra um equillbrio adeguade entre ativos e fontes de
financiamento, com reforgo dos capitais préprios @ uma estrutura financeira sdfida, suportando a sustentabilidade

e a capacidade de resposta da entidade no curto e médic prazo.

POSICAO FINANCEIRA (valores em milhares de euros) 2025 2024 A 2025/2024

Attvo nao corrente 553 576 23 4%,
Ativo corrente 3397 2714 B3 25%
Total do Ativo 3950 3200 6860 20%
Capital prdprio 2222 1791 431 24%
Passivo ndo corrente 30 30 0 0%
Passivo corrente 1 698 1469 224 16%
Total do capltal préprio e passivo 3950 3290 660 20%

A Infratroia, EM encerra o exercicio de 2025 com os indicadores econdmico-financeiros a evidenciar, uma evolugéo
globalmente estavel da situagao financeira da entidade. Regista-se um ligeiro reforgo da estrutura de capitais
proprios, refletido no aumento da autonomia financeira { 56%) e na reducdo do racio de endividamento, bem como
uma melhoria do rdcio de solvabilidade, mantendo-se em intervalos adequades para o setor de atividade da

cmpresd.

Ao nivel da liquidez, observa-se uma evolugao favoravel, com aumento da fiquidez geral & imediata, traduzindo uma

capacidade reforgada para o cumprimento das obrigagfes de curto prazo.

Em termos de rentahilidade, verifica-se uma reducio dos indicadores associados aos capitais proprios € ao ativo,

bem coma das margens operacionais, mantendo-se, contudo, niveis compativeis com a atividade desenvolvida,

Verifica-se um aumento do prazo médio de pagamento para 96 dias e do prazo medio de recebimento para 29
dias, sendo o primeiro classificado como mediano para o setor {< 120 dias) & o segundo considerado bom € em

{inha com as recomendagdes setoriais (< 60 dias).

L
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Os indicadores de eficiéncia operacional € de cobertura de gastos mantém-se globalmente estéveis, assegurando,
nas atividades reguladas, a cobertura dos respetivos gastos, néo se identificando desequilibrios materiais com

impacto na continuidade da atividade.

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIRCS 2025 2024 A 20252024
Estrutura

Autonomia Financeira % 56 54 Y9 pp
Récio de Endividamento % 44 46 -} 2 pp
Racio de Solvabiiidade % 128 120 (-3 16 pp
Grau de Capitalizagdo % 889 Tiv _
Liquidez

Liguidez Geral 2,0 1.8 (+10.2
Liguidez Imediata 1,5 1.3 (+t10.2
Rentabilidade

Rentabilidade dos Capitais Proprios (ROE) % 19 24 -
Rentabilidade do ativo Y% 1M 13 {(+2 pp
Margem EBIT ou Qperacicnal % 23 26 (-3 pp
Margern EBITDA ou Exploracao % 35 35 -
Prazos Médios

Prazo Meédio de Pagamento (PMP} dias a8 46 50
Prazo Médio de Recebimento (PMR) dias 29 28 1
Eficigncia

Gastos Operacionais/EBITDA 3 3 -
Gastos com Pesscal/EBITDA 1 1 -
Gastos com Pesscal/Vendas e Servigos Prestados % 40 42 () 2 pp
Grau de Cobertura de Gastos 2025 2024

Abastecimento de Aqua 1.4 1,2

Saneamento de aguas residuais 1,5 1,4

Residuos 1.0 0.9

Qutras atividades nao reguiadas 1.2 1.6

Fiscalizagio 0,0 0,0

v
k.

{nfralrdia — Infraestruturas de Trdia, EM
Paging | 25




Relatorio & Contas 2025 | &3nfratréia

1.9  Viabilidade Econdomica & Financeira

Nos termos do disposto no artigo 32.° da Lei n.% 50/2012, de 31 de agoste, que aprova o regime juridice da
atividade empresarial local e das participagbes locais, o desempenho das empresas locais deve ser objeto de

avaliagdo anual pelos respetivos drgéos sociais.

A analise da viabildade economica € financeira da Infratréia tem como objetive verificar o cumprimento dos
requisitos legais aplicaveis, designadamente aferir se a empresa se enquadra nas situagdes previstas no artigo 62.°
do referido dipioma, o qual estabelece os critérios econdmico-financeiros gue determinam a dissolugéo obrigatoria

das empresas locais.

De acordo com aguele artigo, as empresas locais sdo obrigatoriamente objeto de deliberagio de dissolugio, no
prazo de seis meses, sempre que, nos Ultimos trés exercicios, as vendas e prestagdes de servigos nao cubram,

pele menos, 50% dos gastos totais dos respetives exercicios, entre outras situagbes legalmente previstas

a) Asvendas e prestagbes de servigos realizados durante os Ultimos trés anos no cobrem, pelo menos, 50% dos

gastos totais dos respetivos exercicios.

(valores em euros) 2025 2024 2023
Vendas e Prestacdes de Servigos 2 189 384 1 844 921 1 B78 004
Gastos Totals Incorridos 2 516 830 2397 136 2163013
% Vendas e prestagdies de senvicos nos gastos totais incorridos B87% B1% T8Y%

b} Quande se verifique que, nos dliimos trés anos, o peso contributivo dos subsidios a exploragao & superior a

50% das suas receitas

{valores em euros) 2025 2024 2023
Rendimentos Totals 2047 722 2820896 2421 101
Subsidios 4 Exploragao g ] a0
% Subsidio na prestagso de servigos @ outros rendimentos 0.0% 0,0% 0,0%

¢) Quando se verifique gue, nos dltimos trés anos, o valor do resultado operacional subtraido ao mesmo, o valor

correspondente as amortizagGes e as depreciagdes € negalivo.

{valores em euros) 2025 2024 2023
EBITDA 757 419 678 783 473980

d) Quando se verifigue gue, nos Ultimos trés anos, o resultado liquido € negativo.

(valores em eurcs) 2025 2024 2023
Resultado Liquido 430792 423 760 258 088

Confirma-se assim que ndo se verifica na Infratréia, EM nenhum dos critérios de dissolugdo previstos na Lei n.®

50/2012, de 31 de agosto.

.
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2. Proposta de aplicagao dos resultados

O Conselho de Administracio propde a Assembleia Geral, nos termos do artigo 19° dos Estatutos da Infratréia e
do artigo 66° n° 5 do Codigo das Sociedades Comerciais, a aplicagio do resultade liguido do exercicio, no

montante de 430 792 euros, em Reservas Livres.

3. Outras Informacgbes

O exercicio de 2025 decorreu num contexto de incerteza econdmica a nivel global, marcado pela persisténcia de
tensées geopoliticas, nomeadamente a continuidade do conflito na Ucrania e a instabflidade nc Medio Oriente.
Embora se tenham registade alguns sinais de estabilizagdo nos pregos das matérias-primas € nos mercados

energéticos face ao periodo anterior, este enguadramento permanece fragil.

Com efeito, ao longo do periodo mais recente, verificou-se um agravamento da instabilidade internacional,
designadamente associado as tensdes entre os Estados Unidos e o Irdo, contribuindo para renovada volatilidade

nos mercados enargéticos e financeiros, com impactos no custo da energia e de diversos bens e servigos.

Paralelamente, as cadeias de abastecimento globais evidenciam uma maior normalizagéo face aos anos anteriores,

ainda gue persistam constrangmentos pontuais no fornecimento de determinados bens & materiais.

Neste contexto desafiante, a Infratrdia mantém uma posigao de resifiéncia, supartada por uma estrutura financeira
stlida, assente em recursos proprios e sem recurso a financiamento externo, ¢ que he confere um elevado grau

cle autonomia e sustentabilidade.

Embora subsista alguma incerteza quanto & evoluciio do contexic econdmico e geopolitico, ndo se anteveem, a
data, impactos que cologuem em causa a continuidade das operagdes da Empresa, mantendo-se 0 pressuposto

da continuidade da atividade.

Importa ainda referir que, em fevereiro de 20286, ocorreu a alteraco dos rgéos sociais da Empresa, na sequéncia
do término do mandato autarguico. Esta mudanga insere-s& no narmai cicio de renovagéo dos ¢rgdos de gestao,

nao tendo impacto na continuidade da estratégia € da atividade desenvalvida pela Empresa.

4, Eventos Subsequentes

N&o ocorreram eventos significativos apds 31 de dezembro de 2025 e até a presenie data que necessitem de ser

divulgados ou ajustados.

4
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Balango - Periodo findo a 31 de dezembro de 2025

Demonstragio de resultados por natureza — Periodo findo a 31 de dezembro de 2025
Demonstragic das alteragbes ao Capital Préprio — Periodo findo a 31 de dezembro de 2025
Demonstracéo das alteragbes ao Capital Préprio — Periodo findo a 31 de dezembro de 2024

Demonstragdo de fluxos de caixa — Perfodo findo a 31 de dezembro de 2025
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1. Balango

Perindo findo a 31 de dezembro de 2025
{Montantes expressas em Euros)

Perlodo
RUBRICAS NOTAS
311272025 311122024
ATIVO
Ative n3o corrente
Ativos Fixos Tangiveis 6 538 833,08 558 574,28
Ativos Intangiveis 7 & 241,06 11 589,04
Créditos a Receber ] 5 901,88 5401,88
553 076,02 576 085,20
Alivo corrente
Clientes 10 175 383,81 150 367 46
Estado e Quiros Ertes Pablicos 19 115 363,14 97 736,87
Quiros Créditos a Receber 11 558 943,85 540 821,38
Diferimentos 12 29 189,57 12 628,23
Caixa ¢ Depdsitas Bancarios 4 2518 230,04 1912 585,62
3 397 110,41 2714 139,56
TOTAL DO ATVO 3950 186,43 3290 204,76
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital Subserito 13 250 000,00 250 000,00
Reservas Legais 14 55 537,48 &0 537,48
Outras Reservas 16 1485 854,01 1 062 094,02
1 791 391,49 1 367 631,60
Resultado Liquide de Perindo 430 792,22 423 759,99
TOTAL CAPITAL PROPRIC 2222 183,71 1 791 381,48
PASSIVO
Passivc n&o corrente
Provisbes 16 24 704 70 29 704,70
29 704,70 29 704,70
Pagsive corrente
Fornecedores 17 301 262,97 145 678,41
Adiantamentos de Clientes 18 - 1 153,66
Estado e Outios Entes Piblicos 19 25 850,70 57 417 24
Qutras Dividas a Pagar 20 1371 184,35 1264 859,26
1 698 298,02 1 469 108,57
TOTAL DO PASSIVD 1728 002,72 1 498 813,27
TOTAL CAPITAL PRGPRIC E DO PASSIVO 3 950 186,43 3290 204,76

0 Contabilista Certificado
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2. Demonstragio de Resultados por Natureza

Periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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(Montantes expressos em Eurgs)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS Periodo
31/12/2025 31412/2024
WVendas e servigos prestados 21 2189 384 .08 1044 021,23
Fornecimentos € servicos externcs 22 1144 215,81 1158 761,70
3astos com o pessoal 23 886 607 .12 818 270,31
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 24 3 507,39 303356
Pronisties (aurmnentosiredcoes) 16 - 27 704,70
Outros rendimentos 25 728 803,40 847 848,67
Outros gasios 28 125 737,83 108 216,44
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamente e impostos TRT 418,23 676 783,19
Gastos/reversdes de depreciacio e de amartizagio 27 253 224,69 171 810,86
Rasultado operacional (antes de gastos de financiamento & impostos) 504 194,54 06 872,33
Juros e rendimentos similares obtidos 28 295834 72 20 126,38
Resultado antes de imposios 533 728,26 535 098,71
Imposta schre o rendiment; ;ﬁO_DE:‘I'iOdD ) ; 102 937,04 111 338,72
Resultada llguido do pericdo 430 792,22 423 759,499

Q Contabilista Certificado
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3. Demonstragio das alteracOes ao Capital Proprio
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Pariodo findo a 31 de dezembro de 2025
{Montantes expressos em Euros)

Austamentos
| Outras Resultado
A Capital Reservas Cutras Toltal do
DESURIGRD NGIAS Subscrito leqala fesarvas LTI b ALPLDEE Caphal Prépric
crpital periodo
préprio
1 - POSICAD MO INICIO DO PERIODK) DE 2025 250 000,00 | 55 537,48 | 1062 094,02 000| 42375899| 179139149
2 - ALTERAGOES NO PERIGDO -
Excedentes de revalorlz.de activos flkos tanglveis o intang. & 0,00
reapectivas varacies 2
Ajustamentos por impostos diferidos 0,00
Cutras alteragdes reconhecidas no capiial propric 0,00
0,00 0,00 4400 0,08 0,00 0,00
3 - RESULTADD LiQUIDO DO PERIDDO 430 762,22 430 792,22
4 - RESULTADO INTEGRAL  {2+3) 430 792,22 430 792,22
5 - OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capital )| 0,00
Realimgdes de prémios de emissao | 0,00
Distribuigoas 0,00
Entradas para coberiura de perdas 0,00
Aplicacdo do Resuttado Liguido 2024 423 759890 423 755,90 0,00
Outras oparaghes 0,00
0,00 4,00 423 759,98 000 | -£23 759,99 0,00
& - POSIGAO NO FIM DO PERIDDO DE 2025 {1+2+345) 250 000,00 | 55 537,48 | 1 485 554,01 o.0d 430 782,22 | 232218371

{) Contabilista Certificado
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Periodo findo a 31 de dezembro de 2024
{Montantas expressos em Euros)

Ajustamenios
| Quiras Rasultada
Capitat Resarvas Cutras % Totat do
ATt ot Subscrito lagais resarvas ok ctn il iiqux'iu tle Capital Préprio
capital pericdo
préprio
1 - POSIGAD NO INICIO D0 PERIORO DE 2024 250 000,00 55 HiT.48 04 006,12 £.00 258 087,90 | 1 367 631.50
2 - ALTERAGOES NG PERIODO
Encedentes de revaloriz de activos fixos tangiveis e intang. & 000
respeclivas variaches .
Ajustamentos por impostos difaridos 040
Cutras aheragdes raconhecitas no capital proprio 000
0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 000
3 - RESULTADO LENADO DO PERICDC 423 758,98 423 759.99
4 - RESULTADO NTEGRAL  (2+3) 423 759,09 423 769,99
5- DPERACGES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Reakzazhss de capilal 000
Reabzaghes de premios da emissac 0900
Disinbuicdes B | 900
Eniradas para cobertura de perdas = . oao
Aplicacas do Resultads Liguide 2023 258 0B7.90 -255 067,20 iK1}
Qutras operagies 040
= 0,00 0.00 258 087,50 a,00 | -258 087,90 204
6 - POSIGAD NO FIM DO PERIDDO DE 2024 (1424345) 250 000,00 | 5553748 | 1 062 094,02 0,00 42375999 | 1791 39149

Q Contabilista Certificado
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4, Demonstracio de Fluxos de Caixa
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Periodo finda a 31 de dezembro de 2025
(Montantes expressos em Euros)

RUBRICAS NOTAS ]
2025 2024
Fluxo Calxa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 2 352 105,60 2129 580,12
| Pagamentos a farecedores - - 145514071 - 1428 007,65
Pagamentos ao pessoal 83325492 - 763 204,53
Caixa gerada pelas oparagbes §3709,97 - 62632,06
Pagamentos / recebimentos do imposto sobre o rendiments 132167 62| - 124 389,88
Qutros recebimentos / pagamentgs 772 684549 70104227
Fluxos de calxa das atividades operacionais {1] 704 187.76 514 010,32
Fluxos de Caixa das atividades de investimento
Fagamentos respeltantas a:
Ativos fixos tangiveis - 126 078,06 - 135 316,42
Ativos intangiveis - 1301875
Investimentos financeiros .
Recebimentos provenientes de:
| nvestimentos firanceiros H
Juros e rendimentos similares 29 634,72 281268,38
Fluxos de caixa das atividades de investimento [2) = 98 543,34 - 120 208,79
Fluxos de Caixa das stividades de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) A "
Varlagac de caixa e seus equivalentes (1+2+3) B05 644,42 393 801,53
Caixa e seus equivakentes no inicio do periogo 1812 585,62 1518 784,09
Caixa e seus equivalentes no fim do perledo 4 2518 230,04 1 912 585,62

0 Contabilista Certificado
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l. ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2025
1. IDENTIFICAGﬁO DA ENTIDADE

INFRATROIA - Infraestruturas de Troia. E.M.

Sede: Rua da Argeira — Tréia ~ 7570-789 Carvalhal GDL
Pessoa Coletiva n® 505263963

Capital Social: 250 000€ (Duzentos € cinquenta mil euros)

A INFRATROIA - Infraestruturas de Tréia, EM, & uma empresa municipal de capitais maioritariamente publicos,
constituida a 12 de abril de 2001 nos termos previstas no regime juridico do setor empresarial local {aprovado pela
Lei n.° 53-F/2008, de 29 de dezembro, a gual foi substituida pela Lei n.° 60 /2012, de 31 de agosto). E dotada de
personalidade juridica e de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, tendo adotado a forma de sociedade
andnima.

A Empresa rege-se pela Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, pela lei comercial aplicavel as sociedades anonimas,
pelos presentes estatutos e, subsidiariamente, pelo regime do setor empresarial do Estado.

O objeto da INFRATROIA compreende as atividades de realizagao, manutengio e gestio de servigos de interesse
geral e de promogao do desenvolvimento local na Area de Desenvolvimento Turistico de Troia (ADTT), delegadas,
nomeadamente as seguintes:

a) Promocdo, manutencio e conservacdo de infraestruturas urbanisticas e a gestdo urbana na ADTT,
incluindo a gestdo, manutengao e conservacao da ilumiragdo publica, da rede viéria, dos espagos verdes
e do mabiliario urbang;

by Gestdo urbana na ADTT, incluindo emiss@o de permissdes, fiscalizagso e aplicagio de sangbes em matéria
de publicidade, de coupacio do espaco publico e da via publica, por motivo de obras cu outros, e de ruido,
bem coma a gestdo das areas de recreio e lazer;

¢) Promogao e gestdo de equipamentos coletivos na ADTT, designadamente equipamentos despaortivos;

d) Gestdo e manutengio dos sistemas de abastecimento publico de dgua, de saneamento de aguas residuais
urbanas e de gestéo de reslduos urbanos, bem assim como a prestagéo dos servicos de abastecimento
pibiico de agua, de saneamento de aguas residuais urbanas e de gestao de residuos urbanos, na ADTT,

e) Limpeza publica na ADTT, incluindo a limpeza de praias;

fi Promogido, gestde e fiscalizagdo do estaciomamento plblice urbano nag ADTT, designadamente a
fiscalizagao dos parques e zonas de estacionamento publico, imcluinds os de duragio limitada, e dos

arruamentos integrados na ADTT e manutengdo da respetiva sinalizagéo.

A delimitacéo da ADTT est& definida no Plano de Urbanizacao de Troia, ratificade pela Resclugdc de Conselho de
Ministros 23/2000 e alterado pela Deliberaco 1240/2011.
As demonstragbes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, sendo esta a divisa igualmente a moeda

funcional da Empresa, dado que esta é a divisa utilizada preferencialmente no ambiente econdémico em que a

[
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Empresa opera.
O Conselho de Administragdo entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e

apropriada as operagfes da Empresa, bem como asua posicdo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAC DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As Demonstracdes Financeiras anexas foram preparadas em conformidade com as Bases para a Apresentacgéo
de Demonsiragdes Financeiras, os Modelos de Demonstragdes Financeiras, o cddigo de Contas e as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), do Sistema de Normalizagde Contabilistica (SNC), aprovado pelo
Decreta-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, com as retificagbes da Declaragdo de retificagdio n®67-B/2008, de 11 de
setembro, € com as alteracdes introduzidas pela Lei n®20/2010, de 23 de agosto.

O Sistema de Normalizag&o Contabilistica foi alterado em 29 de julho de 2015, com a publicagéo do Aviso n.®
8256/2015, com aplicagdo ao exercicio iniciado em 01 de janeiro de 2016, o qual, naa originou efeitos significativos
nas demonstragdes financeiras da Sociedade.

Os valores constantes das demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 séo
comparaveis em todos 0s aspetos significativos com os valores do periodo de 2024,

Nos peariodos abrangidos pelas presentes demonstragdes financeiras ndo foram derrogadas quaisquer disposicdes
do SNC que pudessem produzir efeitos materialimente relevantes e que pudesserm por em causa a imagem
verdadeira e apropriada gue devem fransmitir acs interessados pelas informagfes disponibilizadas. Todas as

ribricas sd0 comparaveis corn o exercicio anterior.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS:

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacéo das demonstragdes financeiras anexas sfo as

seguintes:

3.1 Bases de Apresentagéo
As demonstractes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade da INFRATROIA, relativamente
a sua atividade, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, de acordo com as Normas Contabilisticas

e de Relato Financeiro

3.2  Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangfveis adguiridos encontram-se registados ao seu custo de aquisicao, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretameante atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagédo
& condigdo necessarias para operarern da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento & remocdo dos ativos e de restauracao dos respetivos locais de instalagéc/operagao dos

mesmos que a Empresa espera incorrer, deduzido das correspendentes depreciagbes e das perdas por imparidade
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Os bens s30 depreciades em fungao das respetivas vidas Uteis estimadas, as quais sdo determinadas de acordo
com a expetativa da afetacfio do desempenho, baseada na experiéncia com ativos semelhantes. Os fatores
considerados na determinacic da vida Util dos ativos da INFRATROIA s&o 0s seguintes:
Uso esperado do ativo, que é avaliade por referéncia & capacidade ou produgdo fisica esperadas
dos ativos, e
Desgaste normal esperado.
As depreciagfes sao calculadas, apos a data em que os bens ficam disponiveis para serem utilizados.
As depreciacdes sfo calculadas de acordo com ¢ método das quotas constantes, em conformidads com ¢
periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

A vida (til estimada para os principais grupos de bens da INFRATROIA é a seguinte:

Vida Util estimada

Equipamento basico 8a15
Equipamento de transporte 5
Equipamento administrative a
Qutros ativos fixos tangiveis d4ab

Para os elementos do ativo sujeitos a deperecimento, cujos custos unitérios de aquisigdo ndo ultrapassem 1.000
euros, considera-se como perfodo maximo de vida Gtil, 1 ano, exceto quando fagam parte integrante de um
conjunto de elementos que deva ser depreciado como um todo.

As vidas (teis e o método de amortizagio dos bens sd0 revistos anualmente. O efeito de alguma alteracéo a

estas estimativas & reconhecido prospetivamente na demonstragio de resultados por natureza.

As despesas de conservagio e reparacao que aumentern a vida Gtil dos ativos € resultem em benfeitorias ou
meihorias significativas sao registadas como ativos fixos tangiveis.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultante da venda ou ahate, é determinada pela diferenca entre
o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo ou abate, sendo registado na demonstragao

dos resultados por naturezas, nas rubricas «Outros rendimentos e ganhos» ou «Qutros gastos e perdass.

3.3 Locagbes
As locagbes séo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos os
riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locagdes séo classificadas

como operacionais. A classificacéo das locagdes ¢ feita em funcao da substéncia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades,
s40 registados no infcio da locagdo pelo menar de entre o Justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos
minimos da locagéo. Os pagamentos de locagdes financeiras sio repartidos entre encargos financeiros e redugao

da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

&k
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34 Imparidade de Ativos Fixos Tanglveis e Intangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma reviséo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangivels e intangiveis da

Empresa com vista a determinar se existe aigum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Sa

existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa)

a fim de determinar a extensfo da perda por imparidade (se for o caso).

A guantia recuperavel do ativo {ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre:

{iy O justo valor deduzido de custos para vender e
{iy O valor de uso. Na determinagac do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados s&o

descontados usande uma taxa de desconto gue reflita as expetativas do mercade guanto ac valor
temporal do dinheiro e guanto aocs riscos especificos do ative (ou da unidade geradora de caixa)
relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futures rdo tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escritrada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) for superior & sua gquantia

recuperavel, & reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade & registada de imediato na

demoanstragdo dos resultados na rubrica de *Perdas por imparidace’, saivo se tal perda compensar um excedente

de revalorizacio registado no capital proprio. Neste ultimo caso, tal perda serd tratada comoe um decréscimo

daquela revalorizacio.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores € registada quando existem

evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversae

das perdas por imparidade & reconbecida na demonstragiio dos resultados na rubrica de "ReversGes de perdas

porimparidade”. A raversio da perda por imparidade é efetuada até a0 limite da quantia gue estaria reconhecida

{liquida de amortizagbes) caso a perda por imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

3.5 Ativos e Passivos Financeiros
Os ativos e 0s passivos financeiros sdo reconhecidos no balango guande a Empresa se torna parte das
correspondentes disposigdes contratuais, sendo utilizado para o efeitc o previsto na NCRFZ7 Instrumentos
financeiros.
Os ativos e 0s passivos financeiros s&o assim mensurades de acorde com os seguintes critérios:

{} Ao custo ou custo amortizado e

(i} Ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragéo dos resuitados.

(i) Ao custo ou custo amortizado
SAac mensurados "ac custo ou custo amortizada" os ativos € 08 passivos financeiros que apresentem as seguintes
caracteristicas:

Sejam & vista ou tenham uma maturidade definida:

Tenham associado um retorng fixo ou determinavel; e

N&o sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento financeire derivado.
O custc amortizado & determinado através do método do juro efetiva. O juro efetivo é calculado através da taxa
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que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do
imstrumenteo financelro na guantia liquida escriturada do ativa ou passivo financeiro (taxa de juro efetiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, 0s seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Clientes e outras dividas de terceiros
Os saidos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados aa custo amortizado deduzido de eventuais

perdas par imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal,

b) Caixa e depdsitos bancérios
Os montantes inciuidos na rubrica de "Caixa e depdsitos bancarios" correspondem aos valores de caixa, depdsitos
bancérios e depodsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de trés meses € para 0s quais
o risco de alteracdo de valor & insignificante.
Estes ativos s8o mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros nao

difere do seu valor nominal.

¢} Fornecedores e outras dividas a terceiros
Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros 3o registados ac custo amertizade. Usualmente, ©

custo amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu valor nominal

d} Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos s&o registados no passivo ag custo amartizade. Eventuals despesas incorridas com a
obtencao desses financiamentos sdo reconhecidas pele métogo do jura efetivo em resultados do exercicio, ao longo
do periodo de vida desses financiamentos. As referidas despesas incorridas, enguanto ndo estiverem

reconhecidas s&o apresentadas a deduzir a rubrica de *Financiamentos cbtidos".

(i} Ao justo valor com as alteragtbes reconhecidas na demonstragao dos resultados

Todos os ativos e passivas financeiros ndo incluidos na categoria "ao custe ou custa amortizado® s&o incluidos na
categoria "ao justo valor com as alteractes reconhecidas na demonstracao dos resultados”.

Tais ativos e passivos financeiros sdo mensurades ao justo valor, sendo as variagbes no respetivo justo valor,
registadas em resultados nas rubricas "perdas por redugdes de justo valor’ e "Ganhos por aumentes de justo valor”,
Nesta categoria incluem-se os ativos financeiros classificados como "Outros investimentos financeiros".

O montante registado nesta rubrica diz respeito as contribuigBes da Empresa para o Fundo de Compensagio
do Trabalho (FCT); um (fundo de capitalizac8o individual cbrigatério, para contratos iniciados & partir de 1 de
outubro 2013 e que visa garantir 0 pagamento até metade das compensagdes devidas por cessaco de contrato
de trabalho.

O justo valor é determinado com base na informagao disponibilizada pela entidade gestora do fundo, Institute de

Gestao de Fundes de Capitalizagio da Seguranga Social, I P., que tem como base o montante das entregas

feitas e a valorizagdo da conta do empregador, nos Ultimos 12 meses. g X
éz:
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Os ativos financeires incluidos na categoria "ao custo ou custo amertizade” sdo sujeitos a testes de imparidade em
cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidencia objetiva
de gue, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds ¢ seu reconhecimento inicial, os seus fluxos
de caixa futuros estimados sdo afetadoes.

Para os alivos financeiros mensuradas ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde &
diferenga entre a guantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos novos fluxos de caixa futuros
estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenga

entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade sfo registadas em resuitados na rubrica "Perdas por imparidade” no periodo em que
sdc determinadas. Subsegquentemente, se ¢ mantante da perda por imparidade diminui e tal diminuigéo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser
revertida por resultados. A reversio deve ser efetuada até ao limite da quantia que estarta reconhecida (custo
amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversfo de perdas por imparidade & registada
em resultados na rubrica "Reversfes de perdas por imparidade’. N3o & permitida a reversac de perdas por
imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital propric (mensurados ao custo).

A Emprasa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais dos seus fluxos de caixa expiram
por cchranga, ou gquando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros & todos os riscos e
beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas guando a correspondente obrigacas seja liquidada,

cancelada ou expire.

3.6 Subsidios do Governo e Apoios do Governo

Os subsidios governamentais 860 reconhecidos quando existe seguranca de que sejam recebidas e cumpridas as
condigdes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios a exploragdo s&c reconhecidos na Demonstragdo dos Resultados na parte proporcicnal dos gastos
suportados.

Os subsfdios ao investimenta ndo reembolsavels para financiamento de ativos tangiveis e intangiveis s&o registados
no Capital Propric e reconhecidos na Demonstracdo dos Resultados, proporcionalmente  as

depreciagdes/amortizagoes respetivas, dos ativos subsidiados.

3.7 Redito

O rédito & mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O redito reconhecido esta
deduzido do montante de devolucdes, descontos e outras abatimentos & ndg inclul IVA e outros impostos liquidados
relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos & reconhecido com base na percentagem de acabamento da

iransagao/servico, desde gue todas as seguintes condicdes sejam satisfeitas:
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O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade,
E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transagao fluam para a Empresa;
Os custos incorridos ou a incorrer com a transagic podem ser mensurados com fiabilidade;

A fase de acabamento da transagfo/servico pode ser mensurada com fiabilidade.

3.8 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Ma preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos gue afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias refatadas
de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas & 0s pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia 4 data de relato com base no
melhor conhecimento existente a data de aprovacao das demonstragdes financeiras, dos eventos e transacdes
&I CUrso, assim como na experiéncia de eventos passados efou correntes.

Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo
das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas.

As alteracfes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demenstragoes financeiras serdo corrigidas
de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, 0s resultados reals das transagdes

em guestdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

3.8 Imposto sobre o Rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragas dos resultados corresponde & soma dos
impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impaostos diferides sdo registados em
resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital
proprio, caso em gue sfo registados no capital proprie.

O imposte corrente a pagar é calcutado com base no lucro tributavel da empresa. O lucro tributavel difere do
resultado contabilistico, uma vez gue exclui diversos gastos e rendimentos que apenas seraoe dedutiveis ou
tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca seréo dedutivels ou tributéaveis.
Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre 0s montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivas montantes para efeitos de tributagio. Os ativos e 0s passives por
impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagéo que se espera estarem em vigor a data da
reversao das correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributagdo (e legislacéo fiscal)
gue estejam formalmente emitidas na data de relato.

S&o reconhecidos ativas por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis, porém tal
reconhecimento unicamente se verifica quando existem expetativas razoéveis de [ucros fiscais futuros,
suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo
desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungdo das expetativas auanto a sua

utilizag&o futura.
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3.10 Provisdes, Passivos e Ativos Contingentes

As provistes sfo registadas quando a Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita) resultante dum
acontecimento passado, e € provavel que para a liquida¢do dessa obrigagio ocorra uma saida de recursos e o
moniante da cbrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisGes registadas consiste na melher estimativa, na data de refato, dos recursos necessarios
para liquidar a cbrigagio. Tal estimativa, revista em cada data de relato, € determinada tendo em consideragéo
0s riscos e incertezas associados a cada obrigagao.

Os passivos contingentes n&o séo reconhecidos nas demaonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios economicos ndo seja remota.

Os ativos contingentes nac s8o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for

provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

3.11 Periodizagdes
As transactes s&0 reconhecidas contabilisticamente guando séo geradas, independentemente do momento em
que sfo recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e o0s correspondentes

rendimentcs e gastos sao registados nas rubricas de Qutras contas a Receber e a Pagar e Diferimentos.

3.12 Classificagfo de Balango
Os ativos realizaveis @ 05 passivos exigiveis a mais de um ano da data das demonstragdes financeiras séo

classificados, respetivamente, como ativos e passivos nao correntes.

3.13 Acontecimentos Subsequentes

Os acontecimentos apos a data do balanco que proporcionam informacgée adicional sobre condigdes que existiam &
data do balango sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Cs evenlos apés a data do balango gue
proporcionam informagdo sobre condicdes ocorridas apos a data do balango s&o divulgados nas demonstragbes

financeiras, se forem considerados materiais.

3.14 Gestdo de Risco Financeiro

O objetivo principal da gestdo de risco financeiro é apoiar a Empresa na prossecugdo da sua estratégia de longo
prazo, procurando reduzir os risces financeiros indesejados, a volatilidade associada e tentando mitigar eventuais
impactos negativos nos seus resultados de tais riscos. A atitude da Empresa em relagéo aos riscos financeiros é
conservadora e prudente, e quando s&o utilizados instrumentos derivados para cobrir determinados riscos
relacionados com a atividade operacional da Empresa, ndc contrata, por politica, derivados ou outros

instrumentos financeiros para fins especulativos ou que ndo estejam relacionados com a sua atividade.

a) Risco taxa de uro - A exposiclio da sccledade ao risco de iaxa de jurc advém da existéncia, no seu
balango, de ativos e passivos financeiras, contratados na sua totalidade 3 taxa varidvel, sendo gue a sua
alteracéo tem um impacto direte no valor dos jures recebidos / pagos, provocando conseguentemente

i
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variacfes de caixa.

b) Risco de Taxa de Cambio - A totalidade das transagdes da Sociedade & dencminado em Euros pelo gue

ndo existe qualquer exposicdo a este risco,

¢} Risco de Crédite - O risco de crédito & definido como a probabilidade de ocorrer um prejuizo financeiro

resultante do incumprimento de obrigagdes contratuais de pagamento de uma contraparte. O risco de
crédito na Empresa, resulta maicritariamente

(i) dos créditos sobre os seus clientes relacionados com a atividade operacional e

(i) do seu relacionamento com Instituiges financeiras, no decurse normal da sua atividade.
A empresa ndo tem concentracio significativa de risco de crédito uma vez gue as politicas em vigor
asseguram que as vendas séo efetuadas para clientes com um adeguado historial de crédito.
O risco de crédito estad associado ac potencial incumprimento, por parte de Instituices financeiras, com
as guais a Empresa tenha contratado, no decurso normat das suas operagdes, depositos a prazo,
depésitos & ordem e instrumentos financeiros derivados. A empresa s6 executa operagfes com
contrapartes que tenham sido selecionadas de acordo com o prestigio e reconhecimento nacional e/ou

internacional, baseada nas respetivas notagdes de rating, reduzindo o risco de crédito a que se expbe.

d) Risco de liquidez - No Ambito das suas fungbes, a gestio reviu cuidadesamente o risco de liquidez, tendo
a expeclativa gue conseguird assequrar a liguidez necessaria a prossecugdoe do seu objetivo. Assim,
consideramos que o risco de liquidez se afigura reduzido e para este efeito € importante referir que ©
Conselhe de Administracdc estd convicto que conta com © apoio dos seus acionistas sempre que

necessario.

4.  FLUXOS DE CAIXA

A discriminacdo de caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é a seguinte:

Saldo em Saldoam

Rubricas 3111212025 2i12i2024 Variagdo
Caixa 1427,65 138,82 1288,93
Depésitos 4 Ordem 366 802,18 262 446,70 104 356,49
Depésitos a Prazo 2 150 000,00 1 650 000,00 500 000,00
Total 2 518 230,04 19012 585,62 605 644,42

A rubrica de Outros Recebimentos dos Fluxos de caixa das atividades operacionais integra o montante de
644.937,82 euros relativo a recebimentos do Casino de Trdia, em conformidade com 6 disposto na alinea a) do n®

1 da clausula 5% do DL n® 229/2000. D houve um reforgo dos Depdsitos a Prazo, distribuidos pelo BCF, BPl e

o S A
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5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Durante ¢s periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 néo foram efetuadas alteragGes de politicas

contabilisticas.

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 2 em 31 de dezembro de 2024, os movimentos ocorridos

nas rubricas de atives fixas tangiveis foram os seguintes:

Em 2025:

Ativos Fixos Tangiveis
Edificios & Out. Construgdes
Equipamenio Basice
Equipamento Transporte
Equipamenta Administrativo
Quiros ativos fixos tangheis
Ativos fixos tangiveis em curso
Total

Depreciacies Acumuladas

Edificios & Qut. Construgdes
Equipamento Basico
Equipamento Transporie
Equipamento Administrative
Cutros ativos fixos 1anghweis

Total

Valor llquida

Total

Saldo Inlclal
311122025

74 714,50
2180 177,25
285 576.54
160 203,11
28 459,13
.00

2 729 830,53

$aido Inlclal
3111212025

50 788,19
18352 768,75
285 31712
153 823,08
28 458,13

2 171 256,25

Saldo inicial
31212025
558 574,28

Aquisicdes Tra“n;s.l's Abatese  Saldo Final
ienagbes 311212025

74 714,50

203 750,95 2 383 928,21

7 185,07 292 741,61

160 903,11

25 459,13

19 219,48 19 319,48

230 235,51 0,00 2 960 066,04
Depreclagdes  TransPs, Abates Saldo Final
Exercicle e Alienagies 311212025

50 708,19

244 907 49 1 B97 676,24

1 846,85 287 263,77

312257 157 045,63

28 459,13

249 976,11 0,00 2421 232,96
Saldo Final
31/12/2025

538 833,08

i
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Em 2024:

Ativos Fixos Tanglvels

Edificios ® Out. Conslrugdes
Equipamento Bésico
Equipaments Transporte
Equipamentc Administrativo
Qutros ativs fixos tangiveis
Atlvos fixes tangheis em curso
Total

Depreciagdes Acumuladas

Edificios & Out. Canstrugdes
Equlpamentc Basico
Equipamento Transporte
Egquipamento Administrativo
Quircs ativos fixos tangiveis
Total

Valor liquido

Total
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Saldo inicial
311212024

74 714,50
2091 878,66
285 576,54
156 548,87
28 458,13
0,00

2 637 178,70

Saldo inicial
3242024

50 788,19

1 493 530,39
278 933,42

156 175,87

28 459,13

2 DO7 887,00

Saldeo Inicial
IMH272024
62% 291,70

Adquisigdes

124 671,91

191492

126 586,83

Depreciagtes
Exercicio

154 330,42
§ 383,70
401283

0,00

164 726,75

Transis
Abates e
Alienagoes

-36 373,32

2438,32

-33 835,00

Transfs, Abates
e Allenacdes

4 907,24

£ 265,44

=1 357,50

Saldo Final
MNM22024

T4 714,50
2180 177,25
285 576,54
160 903,11
2B 459,13
0,00

2729 830,53

Saldo Final
22024
50 788,19
1 652 768,75
285 317,12
153 923,06
2g 459,13
2 171 256,25

Saldo Fipal
3111212024
550 574,28

As depreciacdes do exercicio dos ativos fixos tangiveis foram calculadas atendendo & capacidade ou produgéo

fisica esperadas dos ativos & foram registadas em Gastos de Depreciagdes {Nota n® 27).

7. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, os movimentos ocorridos

nas rubricas dos ativos intangiveis foram 0s seguintes:

Em 2025;

Ativos Intangiveis

Programas da Computador

Total
Amortizagdes Acumuladas
Programas de Computador

Total

Valor liquido

Total

QAQ®

Saldo Iniclal
IMMA2025
100 309,06
100 309,06

Saldo Inlcial
INM22025
88 720,02
B8 720,02

Saldo Iniclal
31272025
11 589,04

Aumentos

0,00

Amortizagbes
Exercicic
3247 98
3 247,98

Transt

0,00

Diminulgbas

0,00

Infratria — InirLst

Saldo Final

MM22025
160 309,06
100 309,06

Saldo Final
311122025
91 968,00
91 968,00

Saldo Final
MH2A2025
341,06

N e
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Em 2024:

Ativas Intangivels

Programas de Computador
Totat

Amortizagdes Acumuladas

Programas de Computador
Total

Valor liguldo

Total
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Saldo Inlcial
31212024
87 200,31
E7 290,31

Saldo inlcial
311202024
81 635,¢1
81 635,91

Saldo inicial
3111212024
5654,40

Aumentos Diminuigdes

13018,75
13 018,75 0,00

Amortizagbes
Diminuigdes
Exercicio
7 084,11

7 084,11 0,00

Saldo Final
/1212024
100 309,06
100 309,06

Saldo Final
IMM2r2024
B3 720,02
B3 720,02

Saldo Final
I12r2024
11 589,04

As depreciacdes do exercicio dos ativos intangiveis foram calculadas atendendo & capacidade ou produgéo fisica

esperadas dos atives e foram registadas em Gastos de Amortizagdes (Nota n® 27).

8. CREDITOS A RECEBER

Os Créditos a Receber em 31 de dezembro de 2025 e 2024 eram 05 seguintes:

Dutros Ativos Financeiros

Fundo Compensagéo Trabalha
Total

Saldo inicial
IMM22025
5901.88
5 801,88

Aumentos Diminuigdes
0,00 0.00
0,00 0,00

Saldo Finatk

31212025
5 901,28
5901,88

O FCT & um fundo ds capitalizagao individual, financiado pelas entidades empregadoras por meio de contribuigdes

mensais, aplicavel a contratos miciados a partir ¢e 1 de outubro de 2013. Estas contribuigdes constituem uma

POUPANGa a que estas se encontram vinculadas, com vista 2o pagamento até 50% do valor da compensagéo a

que os trabalhadores abrangidos pelo novo regime venham a ter direite, na sequéncia da cessagao do contrato de

tratalho.

0 valor da contribuicdo da entidade empregadora & de 0.925% da retribuiglo base e diuturnidades, devidas 2

cada trabalhador abrangido.

9. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO - DIFERIDOS E CORRENTES

De acordo com a legislagéo em vigor, as declaragdes fiscais estéo sujeitas a revisdo e correcio por parte das

autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos {cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha

havido prejuizes fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegies, reclamagies

ou impugnagdes, cases estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou sUspepsos.

4,
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Deste modo, as declaragtes fiscais da Empresa dos anos de 2022 a 2025 poderdo vir ainda ser sujeitas a reviséo.

A Empresa encaontra-se sujeita a Imposto sobre 0s lucros em sede de Impesto sobre o Rendimento das Pessoas

Coletivas (IRC) a taxa de 16% sobre a matéria coletavel até 50.000 euros, aplicando-se a taxa de 20% para a

restante matéria coletavel, nos termos do artige 87° do Cddigo do Imposto sobre ¢ Rendimento das Pessoas

Coletivas. Adicionalmente acresce da Derrama até a taxa de 19 sobre ¢ resultado tributavel e nao isento de IRC,

resultando numa taxa agregada maxima de 19%.

Q gasto com impostos sobre o rendimerto em 31 de dezembra de 2025 e de 2024 & detalhado conforme se segue:

Resultade antes de impasto

Gastes ndo dedutiveis

Corregées relativag a pericdos anteriores
Dedugtes ac rendimente

Lucro Tributavel

Taxa de imposto (até aos 50.000,00¢)
Taxa de imposto

Coleta

Tributagae autdnoma

Derrama

Iimposto sobre o rendimento do periodo

Taxa efetiva de imposto

10. CLIENTES

2025
533 720.26
0,00
1191,99
-51 190,31
483 730,94
16%
20%
94 746,19
3 353,54
4 837,31
102 937,04
19,29%

2024

535 098,71
0,00

0.00

-37 766,51
497 332,20
17%

21%

102 439,76
3 925,64

4 973,32
111 338,72
20,81%

Decomposicao da rubrica de clientes em 31 de dezembro de 2025 e comparativo com 2024:

Clientes

Rubrica

imparidades

Saldo

11. OUTROS CREDITOS A RECEBER

Saldosa Saldos a .
Variagdo
IM122025 31122024
250 524,84 222 001,10 28 523,74
-75 141,03 -71 633,64 -3 507,39
175 383,81 150 367,46 25 016,35

Decomposicac da rubrica de Quiros Créditos a Receber em 31 de dezembro de 2025 e seu comparativo com

2024:

868

A

| nfratecia — tnfraestrituras de Trdia, EM

147



Qutras Contas a Receber

Devedores por acréscimos de rendimentos
Taxa de gestéc de residuos (Tgr)
Taxa de recursos hidricas {Trh}
Outros - comsnte
Adiantamentos a lomecedores
Qutros devedores
IGTCP
Taxa de controle de qualidade (Teq)
Fundo Ambisntal
Total
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Saldosa
JI1M22025
476 641,25
12 930,90
26 888,24
13 054,682
398469
10 438,83
4 487,93
7 308,41
2 327,78
558 943,85

Saldosa
3122024

444 921 55
1% 752,84

26 658,16

13 964,82

B 5%1,04

14 053,35

4 457,63

6 093,91
232778

540 821,38

Variagio

31 719,70
-6 821,94
230,08
0.00

-4 608,35
-3 613,52
0.00
1214,50
0,00

8 122,47

A rubrica de Devedoeras por acréscimaos de rendimentos respeita 3 contrapartida prevista na alines a) do n® 1 da

cladusula 5°2 do DL n® 229/200Q relativa & concessio do jogo de Trdia, para o exgrcicio de 2025.

12. DIFERIMENTOS - Ativos

Decomposigdo da rubrica de Diferimentos em 31 de dezembrro de 2025 e seu comparative com 2024

Diferimentos

Sequres
Licengas de hardware e software

Total

13. CAPITAL SUBSCRITO

Saldos a
31/12/2025
11 223,75
17 965,82
29 189,57

Saldos a
31212024
877180
3 856,63
12 628,23

Variacio

2 452,15
14 109,19
16 561,34

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por

250.000 agdes, com ¢ valor nominal de 1 Euros, cada.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 ndo ocorreram mavimentos no numero de agdes

em circulagdo e as mesmas sdo detidas pelas seguintes entidades:

Entidade
Camara Municipal de Grandola
TROIARESORT, SGPS

VRN ) )

§68 SGS S8

025
74,10%
25.80%
100,00%

2024
74,10%
25,80%
100,00%

Variagio

,/4-;
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14, RESERVA LEGAL

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liguido anual se positivo, tem de ser

destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital.

Esta reserva nao & distribuivel a ndo ser em caso de liguidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver

prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorperada no capital,

No exercicio de 2025 n&o foram efetuados reforgos da Reserva Legal dado que esta j& representa 22,21% do

capital subserito.

Saldosa Seldosa
Reserva Legal Variagao
3212025 MM 22024
Saldo final 55 537,48 55 527,48 -

15. OUTRAS RESERVAS

As Qutras Reservas integram as reservas estatutarias, as quais se destinam a dar cumprimento aos Estatutos da

empresa.

A INFRATROIA dispde de uma reserva estatutdria denominada reserva de investimento, cujo quantitativo
corresponde ao resultado Wguido do pericdo deduzido da reserva legal. Esta reserva de investimento tera 2

utilizagéo que Ihe for fixada em Assembleia Geral.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, as outras reservas registaram os seguintes

mavimentos:
Saldos a Saldos a
Outras Reservas
31/1242025 31212024
Saldo inicial 1 062 084,02 804 006,12
Aglicagio de resultados 423 759,99 258 087,90
Saldo final 1 485 654,01 1062 094,02

+

/ 5 ;
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16. PROVISOES

O saldo da rubrica de provisbes destinava-se a cobertura de obriga¢des e encarges decorrentes de um processo

judicial em curso:

Saldosa Saldosa
Proviedes para Processos Judiciais em cursoe
22025 MM 22024
Saldo inicial 29 704,70 2 000,00
Refarga - 27 704,70
Reversao - -
Saldo final 29 704,70 28 704,70

17. FORNECEDORES

Decomposigdo da rubrica de Fornecedores em 31 de dezembro de 2025 e comparativo com 2024:

Saldosa

3111202025
301 282,97
301 262,97

Rubricas

Fomecedores
Total

18. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Saldosa
Mizz024
145 678,41
t45 678,41

Variagio

155 584,56
155 584,56

Decomposigo da rubrica de Adiantamentos de Clientes em 31 de dezembro de 2025 e comparativo com 2024:

Saldosa
3122025
00
0,00

Rubricas

Adiantamentos de Clientes
Totail

©)

S8

Q@)

Saldosa
311212024

1153,66
1153,66

Variagio

-1 153,66
-1 153,66

+
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19. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

s saldos com o Estado e Qutres Entes Publicos eram os seguintes em 31 de dezembre de 2025 e de 31 de
dezembro de 2024.

D::;::fes Saldos Credores D:i::fes Saldos Credores

IMN2/2025 31122025 MM22024 311272024
IRC - A pagar 0,00 4 726,20 0,00 37 965,97
IRS - Retengéies na fonte 0,00 4 939,31 655,90 4 534,08
WA - Imposto sobre o valor acrescentado 115 363,14 0,00 97 080,57 0,00
Contribuigbes para & seguranga sogial 0,00 16 185,19 0,00 14 917 24
Quirag 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 115 363,14 25 850,70 97 736,87 57 417,24

20. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2025 a decomposicic da rubrica de Qutras Dividas a Pagar e seu comparativo com 2024
eram 0s seguintas:

COutras Contas a Pagar Saldoga Saldosa Varfagio
311212025 311212024

De Credores por Agréscimas de Gastos 1 311 656,31 1 186 002,66 115 653,65
Cons. e reparagas-Contrate Gestao Delegada 824 651,42 751 080,47 73 570,85
Cons. e reparagac-Contrato Programa 209 115,21 209 115,21 (.00
Cons. & reparacac-Outros 2 716,90 2 716,90 {,00
Energia 13 285,10 P BG3,67 3421,43
Rendas e Alugueres CMG ¢ KINTD 135 675,08 121 926,54 13 748,54
Franquias de sinistros 14 012 47 0,00 14 012,47
Outros Fornecimentos € Senigos Extemos 17 712,07 17 460,52 261,65
Remunaragdes a Liquidar 94 488,06 83 839,35 10 648,71
De Fornecedores de Investimentn 1 805,83 1 B05,83 0,00
Qutros Saldos Credores 5T 722,21 &7 050,77 -9 328,56

Total 1371 184,35 1 264 859,26 106 325,08

A rubrica de Conservacdo e Reparagdo respeita fundamentalmente aos encargos com a renovaglo das
infraestruturas, equipamentos e instalagdes da Camara Municipal de Gréndola, da responsabilidade da
INFRATROIA, conforme previsto na Contrato de Gestdo Delegada.

Os investimentos necessarios relativos a renovacio dos “bens e equipamentos” propriedade do Municipio de
Grandola e que a INFRATROIA esta a utilizar em regime de aluguer, estimam-se em 2.237 milhares de euros, no
periodo do Cantrato de Gestao Delegada gue £ de 25 anos. No exercicio de 2025 foi reconbecide um gasto anual
de 104.751,60 euros.

f"‘\f“:szsz
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Estes encargos estimados encontram-se a ser utilizados & medida que vao sendo efetuados investimentos de

renovaco e reposigio da infraestrutura cedida pelo Municipio de Grandola.

A rubrica de Acréscimos de Gastos de Outros Fornecimentos e Servigos Externos inclui o montante de £8.951,52

euros relativo a renda de 2025 pela utilizagio da infraestrutura da Camara Municipal de Grandola (Nota n® 22},

conforme previsto no Contrato de Gestao Delegada, correspondente a 3% do volume de negdcios da atividade

regulada, no ano anterior,

21.

REDITO

Os réditos reconhecides pela INFRATRCIA nos exercicios de 31 de dezembro de 2025 e 2024 correspondem as

seguintes receitas obtidas por vendas e servigos prestados:

Vendas:
De Agua
Prestagfo Senigos:
FPrestagac de senigos-agua
Frestacdo de senigos-sansamerto
Prestagdc de senigosraskluos sdfidos
Total

2025
863 052,49
863 052,49
1326 331,69
352 961.43
400 316,25
573 053,91
2189 384,08

2024
738 257,42
738 267,42
1 206 663,81
327 118,82
361 891.80
517 653,19
1944 621,23

22. AGAO DE INFORMAGAQO SOBRE GASTOS - Farnecimentos e Servigos Externos

Fornecimentos e Servigos Externos
Trabalhos especializados
Consenacio e reparagdo
Eletricidade
Rendas e alugueres
Combustiveis
Ferramentas & utensilios de desgaste répido
Comunicagio
Limpeza, higiere e conforto
Seguros
Outros materiais
Seri¢os bancarios e financeiros
Honorarios
Qutras sendgos
Vigilancia e seguranga
Contencicso & notariado
Deslocacbes € estadas
Publicidade e propaganda
Restantes
Total

2025
444 395,77
143 447,18
187 722,93
166 805,42
50 015,51
35 746,05
17 941,77
34 392,84
15 112,24
7 281,58
10 491,38
3 136,50
44,51
7 360,16
263977
8 881,85
2 641,52
6 858,82
1144 915,91

2024

395 154,33
225 ¥71.,57
166 995,88
162 814,38
51 928,48
29437,94
19 470,30
38 995,88
16 573,24
9 320,82
11 158,18
1100,00
725,52
811014

2 831,97
7663.70

3 870,59

4 839,77
1156 761,70

Variagao
16,8%
16.9%

9,9%
7,9%
10.6%
10,7%
12,6%

Variagaoc
12,5%
-36.5%
12,4%
2,5%
-3, 7%
21,4%
-7.9%
-11,8%
-8.8%
-22,0%
6,0%
185,1%
-23,9%
9,2%
£,8%
16,0%
-31,8%
A41,7%
-1,0%

!
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A rubrica de Trabalhos especializados integra os servigos regulares de contabilidade, censultorias, servigos de

entrega e de tratamento de residuos, servigos de andlises de dgua e servigos de jardinagem.

A rubrica de Conservacio e Reparagéc respeita fundamentalmente a gastos com conservagao de equipamentos

e viaturas.

A rubrica de Rendas e Alugueres, integra o montante de 68.951,52 euros relativo a renda de 2025 pela utilizacéo

da infraestrutura da Camara Municipal de Grandota (Nota n* 22), conforme previsto nc Contrato de Gestio

Delegada, correspondente a 3% do volume de negocios da atividade regulada, no ano anterior. As restantes rendas

respeitam & renda das instalagées, de viaturas e equipamentos.

23. DNULGAGAO DE INFORMAGAQ SOBRE GASTOS - Gastos com Pessoal

Gastos com o passoal
Remungraces do passoal
Encargos scbre remuneragdes
Indemnizagtes
Fommagao
Seguros
ACSS
Ccp- Medicina no trabalho/HST

QOcp- fardamento
QOutros
Total

2023 2024 Varlagio
675 328,26 620 885,69 7.2%
139 468,94 129 946,49 7.3%

13 000,00 656,00 1881,7%
4 533,41 820,00 415,2%
27 470.48 25 269,63 8.8%
0.00 2324, M -100,0%
5 447,45 412217 32,2%
2 520,37 422,28 496.8%
18 838.21 24 773,74 -24,0%
888 607,12 818 270,31 B.4%

O numero médio de pessoas ao service em 31 de dezembro de 2025 era de 32, e em 31 de dezembro de 2024

era de 31.

24. DINULGAGCAQ DE INFORMACAQ SOBRE GASTOS - imparidade de dividas a receber {perdas/reversGes)

imparidades
Saldo inicial
Reconhecimento de Imparidade
Reversaoc de Perdas por Imparidade

Saldo final

&) )

8GS 56 868

2025 2024
71633,64 68 600,08
3 507,38 3033.56
75 141,03 71 633,64

L
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25. DIVULGACAQ DE INFORMACAQ SOBRE RENDIMENTOS — Outros

Qutros rendimentos e ganhos
Ouftros rendimentos e ganhos
Casino de Troia
Fiscalizagdc
Licenciamentos
Rendas de edificios
Diversos
Jures, dividendos e outros rendimentos similares
Restantes
Total

2025 2024 Variagido
727 991,39 847 168,04 -14,1%
BT0 697,86 797 719,98 -13,8%

400,98 309,38 29.6%
18 B84,28 19 673,88 -5,0%
14 984,10 14 984,13 0,0%
2322417 34 480,67 -32.6%
312M 680,63 18,3%
812,01 880,63 19,3%
723 803,40 047 BAR.G7 -14,0%

Qs rendimentos da rubrica Casino de Troia respeitam a estimativa para o exercicia de 2025, da contrapartida

prevista na alinea a) do n® 1 da clausula 5° do DL n® 229/2000 relativa 2 concessdo do jogo de Trdia, € em
conformidade com o Oficio do Turismeo de Portugal de 17/1/2012, no montante de 464.808,04 euros, & ao

acerto da estimativa de 2024 de 200.899,82 euros.

26. DIVULGACAQ DE INFORMACAC SOBRE GASTOS - Cutros

Outros gastos e Ferdas
Contrato Gestdo Delegada - encargos
Comecgdes relativas a periodos anteriores
Impostos
Indemnizagdes por sinistros
Outros gastos

Total

2025 2024 Variagdo
104 751,60 102 298,52 2,4%
1191,98 0,00 100,0%
5179,77 4 868,88 6,4%
14 012,47 0,00 100.0%
802,00 106104 -74,6%
125 737,83 108 216,44 18,2%

Os Gastos com o Contrato Gestdo Delegada no montante de 104.751,60 euros, respeitam acs encargos com a

renovacao das infraestruturas, equipamentos g instalacdes da Camara Municipal de Gréndola, da responsabilidade

da INFRATROIA, conforme previsto no Contrato de Gestéo Delegada.

Os valores referentes a estas obrigagdes de renovagao constam do estudo de viabilidade financeira, no “Planc de

Investimento (2018-2030)", o qual faz parie integrante do Contrato. Trata-se de gastos com investimentos de

renovacao/reposicdo na infraestrutura cedida pelo Municipio de Grandola em regime de aluguer, sobre a qual a

INFRATROIA tem a obrigagio de manter e entregar ao Municipic no final do Contrato em adequada

operacionalidade (n® 71.1 do Contrato).

Os investimentos necessarios relativos a renovagdo dos “bens e equipamentos” propriedade do Municipio de

Grandola e que a INFRATROIA esta a utilizar em regime de aluguer, estimam-se am 2.237 milhares de euros, no

periodo do Contrato de Gestao Delegada que & de 25 anos.
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Estes encargos estimados encontram-se a ser utilizados & medida que vBo sendo efetuados investimentos de

renovacio e reposicdo da infraestrutura cedida pelo Municipio de Grandala.

27. DIVULGAGAO DE INFORMACAQ SOBRE GASTOS — Depreciaghes e Amortizagoes

Pepreciagdes e Amortizagdes 2025 2024 Varlagio
Gastos:

De Atfivos fixos tangiveis 249 976,71 184 726,75 51,8%

De Ativos intangiwels 3 247,98 7 084,11 -54.2%

Total 253 224,69 171 810,86 47,4%

28. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Juras obtidos 2025 2024 Variagéo

De outras aplicagfes te meios financeiros liquides 20 534,72 28 126,38 50%

Total 29 534,72 28 126,38 5,0%

23, PARTES RELACIONADAS

Durante os exercicios de 2025 & 2024 foram efetuadas transacdes com entidades relacionadas, que envolveram

as seguintes entidades e montantes:

Gastos Rendimentos
Partes relacionadas
2025 2024 2025 2024
Partes Relacionadas - Grupo Scnae 2948410 24 075,28 355 010,28 324 430,87
Total 20 484,10 24 075,28 355 040,28 324 430,87

Conitas a Receber Contas a Pagar

Partes relaclonadas

2025 2024 2025 2024
Fartes Relacionadas — Grupo Sonae 1692312 12 640,12 3 961,34 732,85
Total 1692312 12 640,12 3961,4 732,95
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30. INFORMAGCOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Nao foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do artigo 387° do Cédigo das Sociedades Comerciais,

pelo que, nada ha a indicar para efeitos do n® 2, alinea e) do artigo 68 do Codige das Sociedades Comerciais.

Para efeitos da alinea d) da n® b do artige 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais, durante o exercicio de 2025,
a INFRATROIA néo efstuou transagdes com agdes proprias, sendo nule ¢ n® agdes proprias delidas em 31 de
dezembro de 2025.

Em cumprimento do estipulade no Decreto-Lei n® 411/91 de 17 de outubro, a Administragio da INFRATROIA nao

tern divida em mora ac Setor Publico Estatal, nem a Seguranga Social.

31. OUTRAS INFORMAGOES

O exercicio de 2025 decorret num contexto de incerteza econdmica a nivel global, marcado pela persisténcia de
tensdes geopoliticas, nomeadamente a continuidade do conflito na Ucrania e a instabilidade no Médio Oriente.
Embora se tenham registado alguns sinais de estabilizac@o nos pregos das matérias-primas & nos mercados

energéticos face ao perfodo anterior, este enguadramento permaneace fragil.

Com efeito, ao longo do periodo mais recente, verificou-se um agravamento da instabilidade internacional,
designadamente associado as tensdes entre os Estados Unidos e o Irdo, contribuindo para renovada volatilidade

nos mercados energélicos e financeiros, com impactos no custo da energia € de diversos bens e servigos.

Paralelamente, as cadeias de abastecimento globais evidenciam uma maior narmalizagae face aos anos anteriores,

ainda que persistam constrangimentos pentuais no fornecimento de determinados bens e materiais.

Neste contexto desafiante, a Infratréia mantém urmna posi¢io de resiliéncia, suponada por uma estrutura financeira
sélida, assente em recurses proprios e sem recurso a financiamento externg, © que the cenfere um elevado grau

de autonomia e sustentabilidade.

Embora subsista alguma incerteza quanto a evolugdo do contexto econdmico & geapolitico, ndo se anteveem, a
data, impactos que cologquem em causa a continuidade das operagdes da Empresa, mantendo-se o pressuposto

da continuidade da atividade.

Importa ainda referir que, em fevereirc de 2026, ocorreu a alteragdo dos érgéos sociais da Empresa, na sequéncia
do término do mandato autarguico. Esta mudanca insere-se no normal ciclo de renovacgao dos Grgaos de gestao,

ndo tendo impacto na continuidade da estratégia e da atividade desenvolvida pela Empresa,
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32. EVENTOS SUBSEQUENTES

N&o ocorreram eventos significativos apds 31 de dezembro de 2025 e até a presente data que necessitem de

serem divulgados ou gjustados,

O Contabilista Certificado & Conselho de Administragac
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a atividade fiscalizadora
desenvolvida e damos parecer sobre o Plano de Atividades e as demonstrag6es financeiras apresentados pelo
Conselho de Administracao da Infratréia Infraestruturas de Troia EM (a Entidade) relativamente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensao que consideramos adequada, a atividade
da Entidade. VerificAmos a regularidade da escrituracao contabilistica e da respetiva documentacao, bem como a
eficacia do sistema de controlo interno, do sistema de gestao de risco e do sistema de auditoria interna, se
existentes, na medida em que sejam relevantes para a preparacgao e apresentacao das demonstracoes financeiras, e
vigiamos também pela observancia da lei e dos estatutos.

Como consequéncia do trabalho de revisao legal efetuado, emitimos a respetiva Certificacao Legal das Contas.

No ambito das nossas fungoes verificAmos que:

i) o balanco, a demonstracao de resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragdes no capital proprio, a
demonstracao de fluxos de caixa e as correspondentes notas anexas, permitem uma adequada compreensao da

situacdo financeira da Entidade, dos seus resultados, das alteragdes no capital proprio e dos fluxos de caixa;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados estdo de acordo com o normativo
contabilistico aplicavel;

iii) o Plano de Atividades foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis; e
iv) a proposta de aplicacao de resultados nao contraria as disposicoes legais e estatutarias aplicaveis.

Nestes termos, tendo em consideracao as informacoes recebidas da Entidade e as conclus6es constantes da
Certificacdo Legal das Contas, é nosso parecer que as demonstragoes financeiras, o Plano de Atividades e a proposta
de aplicacao de resultados estdo de acordo com os estatutos da Entidade e com as disposicoes contabilisticas e
legais aplicaveis.
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Expressamos ainda o nosso agradecimento ao Conselho de Administracio e aos colaboradores da Entidade pelo

apoio prestado no exercicio das nossas fungoes.

22 de abril de 2026

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:
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Certificacao Legal das Contas

Relato sobre a auditoria das demonstracoes financeiras
Opiniao

Auditamos as demonstracoes financeiras anexas da Infratroia Infraestruturas de Tréia EM (a Entidade), que
compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 3.950.186 euros e um total de
capital proprio de 2.222.184 euros, incluindo um resultado liquido de 430.792 euros), a demonstracao de
resultados por naturezas, a demonstracdo das alteracoes no capital proprio e a demonstracao dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracoes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicao financeira da Infratréia Infraestruturas de Tréia EM em 31 de dezembro de 2025 e o
seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacao Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais normas e
orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estao descritas na secgio "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestio pelas demonstracoes financeiras

O 6rgao de gestao é responsavel pela:

a) preparacao de demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacao Contabilistica;

b) elaboracao do Plano de Atividades nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

) criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de
demonstracoes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

d) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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e) avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracgoes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Segurancga razoavel é um nivel elevado de segurancga, mas nao é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distorcées podem ter
origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracées financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar
uma distor¢ao material devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distorcao material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissées intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao
controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a
eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestdo;

d) concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicGes
que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as
divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstragoes financeiras ou, caso essas divulgacoes nao sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusoes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condic¢oes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstracgoes financeiras, incluindo as
divulgagoes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transagoes e os acontecimentos subjacentes de
forma a atingir uma apresentacao apropriada;

f) comunicamos com os encarregados da governacio, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado
da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificada durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verifica¢do da concordancia da informagao constante do Plano de

Atividades com as demonstracoes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o Plano de Atividades

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Plano de Atividades foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacao nele constante é concordante com as demonstracoes financeiras auditadas e, tendo em conta o

conhecimento e a apreciac¢io sobre a Entidade, ndo identificAmos incorre¢des materiais.

22 de abril de 2026

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:
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